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ECONOMIE BLEUE

e TURENNE et Mahen CHITAI

Un secteur rempli de potentiel, mais...

L’économie bleue est appelée a devenir un pilier de notre économie, mais il faut y aller avec stratégie
et prudence, soulignent des experts.

LA relance de I'économie bleue
figure en bonne place dans le
programme du gouvernement
etle Budget 2025-26. Les Assises
del’océan prévues en novembre
permettront un dialogue entre les
acteurs du secteur et des experts
pour dessiner les bases d’'un plan
stratégique. Les échanges porteront
sur six domaines — transport
maritime etcommerce, recherche et
innovation, tourisme cotier durable,
énergies marines renouvelables,
péche responsable, aquaculture
etmodes de financement.

Les premiers jalons sont en
train d’étre posés. Ainsi, une Blue
Economy Unit est mise sur pied et
Maurice demande I'extension de
sa Zone économique exclusive
(ZEE) autour de Rodrigues.
Celle-ci sera examinée a la
64¢ session de la Commission
des limites du plateau continental
des Nations unies qui se tient a
New York jusqu’au 8 aott. Aprés
avoir obtenu sa souveraineté
sur les Chagos, Maurice vise
‘maintenant Tromelin. Maurice
n’est pas un petit pays mais un
Erat océanique avec une ZEE de
2,2 millions de km2, pas encore
pleinement exploitée.

«L’économie bleue a vu sa
contribution a notre PIB stagner
a moins de 10 % entre 2017 et
2025 et notre objectif est clair : la
doubler pour aneindre 20 % de notre
PIB d’ici 2035 ; pour'y parvenir,
nous avons la vision, léquipe et le
plan d’action», a déclaré Fabrice
David, ministre délegué¢ ar’ Agro-
Industrie, la sécurité aliment
I’économie bleue et la péche
dans son discours sur le budget
2025-26 al'Assemblée nationale.

Parailleurs, de conceptd Frar-
océan devient une réalité», déclare
le ministre de tutelle, Arvin
Boolell. «l y a trois rapports a

exploiter, dont 'Ocean Economy
Roadmap de 2013. Ce sera un bijou
de développement de la grandeur
de Maurice et nous devrons mettre
Paccent surla formation.» e ministre
souligne aussi labonne entente avec
les Seychelles qui ont commencé &
exploiter le plateau continental élargi
que nous partageons en péchant
des concombres de mer pour les
exporter en Chine.

Le port reste la clé de ce
développement d’envergure
et un portefeuille de
Rs 5,4 milliards lui sera consacré.
«Ce sera au gouvernement de
décider quel type de partenaire
nous aurons. Il'y a beaucoup de
pays, d’investisseurs qui expriment
leur souhait de devenir partenaire.
Cest un secteur stratégique et il
ne faut pas oublier que sur le
Global Container Port Index,
nous sommes loin derriére parce
quln’y a pas eu d’investissement.
Quelque 35 000 bateaux naviguent
dans le sud-ouest de I'océan Indien ;
i 15 000 s’arrétent au port, cela
aura un multiplier effet.»

Le ministre soutient que
Cest un secteur qui bénéficiera
aux générations futures. «Les
Mauriciens dotvent sentir ler sens
d’appartenance a ce grand Erar-
océan. The sky is the limit. La
biodiversité, le marine protected
area, la péche, nou bizin fer tou
dan enn developman soutenu.
Je crois fermement dans le potentiel
de I’Economie bleue.» Alors que
le pays fait face a des difficultés
financiéres, la relance de ce secteur
s’annonce primordiale. Toutefois,
comme le disent 'océanographe
Vassen Kauppaymuthoo et le
professionnel de la finance
et fondateur d’Anneau, Amit
Bhakirta, cette relance doit se
faire de maniére stratégique et
dans la prudence.

Amit Bakhirta, fondateur et CEO d’Anneau
«|l faudrait investir Rs 100 milliards
dans nos infrastructures portuaires»
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durable‘ Quels leviers structurels et
doivent étre en

priorité pour garantir une croissance

durable et responsable du secteur ?

Primo, nous pensons que le cadre
réglementaire devrait étre renforcé et élargi pour
permettre I'octroi (dans un délai raisonnable)
d’un nombre significatif de licences de péche
md\mme[le eld’aquaclﬂtuxe aux entrepnses locales
eté avoir
un partenaire financier/stratégique local), en fonction de la
demande du marché cible. Secundo, il est essentiel que la
Banque de Maurice, par le biais d’accords spéciaux avecle
secteur bancaire etles marchés tuunclers étende ses lignes

M Le «Future Fund», alimenté a partir
de 2028 par une part des recettes des
Chagos, vise a soutenir ce secteur.
Pensez-vous qu’il sera suffisant pour
répondre aux besoins de financement

amoyen etlong termes ?
Un fonds souverain, en tant
qu’ lrwesusseun reste relawementl:vassxf

et
Cependant, grace aux opportunités de
co-investissement avec des investisseurs
stratégiques et techniques, il contribuera
alécosyste i

consic

B La lutte contre Ia péche illégale demeure un
défi majeur. Quels outils vous semblent les plus

2

de financement de la peche aux de péche, de

pourles ?

transformation et de distrit en
matiére de financement des navires etdm f(mds d’explmmuon

“Tertio,lexécutif devraitconcl
etde partenariat clés dans le domaine de la péche et de la
protection maritime avec des pays/partenaires clés d’Asie
et d’Afrique afin d’assurer la pénétration des marchés
d’exportation, ainsi qu’avec certains pays européens en
matiére de transfert de connaissances et de compétences.
Une foire internationale du poisson pourrait étre organisée
4 Maurice, pour garantir une reconnaissance croissante du
secteur et du savoir-faire mauricien aI'échelle internationale
along terme. Ces éléments seraient essentiels pour permettre
au pays de développer ses ressources marines relativement
vastes et magnifiques.

[ ] Le Budget 2025-26 prévoit un corridor
&’i dédié aré ie bleue. Quels
types de projets, privés ou publics, devraient étre
rapidement mobilisés pour rendre ce corridor
opérationnel et attractif?

Un corridor d’investissement ne sera efficace que siles
¢éléments susmentionnés, en termes d’octroi de licences,
financementet pénétration du marché, sont renforcés. Nous
réaffirmons qu’en tant que petite nation insulaire, nous
devons développer une expertise pointue et nous forger
une réputation internationale dans des secteurs spécifiques,
niches, mais d'importance mondiale. I ’industrie maritime
est'une des industries les plus lucratives, prévisibles et
durables au monde. D’autant plus que les tendances de
consommation mondiale évoluent vers une alimentation
4 base de produits de la mer plutdt que d’autres protéines.
11 s’agit d’'une tendance claire, et une fle comme la notre

Une collaboration plt dautres
pays tels que I'Inde, PAfrique du Sud, la Chine, mais aussi le
Japon etcertains pays d’Europe du Nord afin de renforcer
nos capacités de surveillance et de protection maritimes.
Ce ne sont que quelques-uns des nombreux facteurs pris
encompte parles investisseurs institutionnels étrangers, en
particulier dans un secteur aussn speahquc

W Votre entreprise é
Quels sont aujourd’hui les principaux: fn?ms —juridiques,
fiscaux ou administratifs - 4 'investissement privé
dans I’économie bleue mauricienne ?

Lesfacteurs mentionnés ci-dessus créent malheureusement
un environnement trés concentré et peu concurrentiel.
Ceci dit, la nature méme de ce secteur est telle qu'il est
fortement tributaire des conditions météorologiques et les
activités de péche et de transformation représentent des cotits
dexploitation et de maintien trés élevés ; ainsi les marchés
d’exportation doivent étre relativement importants. De
plus, la courte durée de conservation des produits implique
le recours au fret aérien pour les exportations, ce qui rend
cycliquement les marges encore plus serrées. Cela dit, les
banques surestiment souvent les risques et, par conséquent,
tantdans le secteur bancaire que sur les marchés financiers,
laliquidité tend & étre relativernent faible. ChezAnneau, nous
sommes toutefois extrémement optimistes a lone terme sur
ce secteur, en termes de capital-i et
de crédit, et nous envisageons déja d'investir dans ce secteur
trés prometteur dans les mois 4 venir.

H Parmi les secteurs clés, comme les énergies
marines le tourisme océ: ou
les tmnsporrs mariﬁms,lsquds présententle plus
fort

doit prendre cette vague. Ce corridor d’inv 1entdoit
mobiliser des capitaux, ce qui peut déja stimuler les opérateurs
existants. Les capitaux ne pourront s’appuyer que sur une
monnaie stable sur le plan socio-macroéconomique etune
dynamique industrielle avant-gardiste.

e cmmpm[ maritime, d; loin, est essentiel, grice
au potentiel de Maurice a devenir un véritable pont
fonctionnel entre PAfrique et 'Asie et vice-versa ; mais
aussi pour le transport maritime, le soutage, les transits et
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les transferts. Nous devons exploiter pl le potentiel
unique et exceptionnel que nous possédons en tant que nation
stratégiquement positionnée dans 'océan Indien. Tous les
ports du monde ne peuvent pas devenir de véritables hubs
‘maritimes, contrairement 2 Maurice. Plus important encore, nous
avons besoin de nouvelles alliances stratégiques et d’au moins
Rs 100 milliards investies dans nos infrastructures portuaires
afin d’élever notre offre et nos capacités aux normes africaines,
mondmles et asxauque& Cesbesoins a long terme peuvent étre

sont dé; et ]cs facteurs

égard.
I Au-dela des enjeux géopolitiques, que!s deﬁs
liés

Rs 5 milliards prévus dans le budget serviront
en parne ay parvenir.
i T

s e o

de ces territoires maritimes élargis ?
Le développement et explollanon des pons nesont pas
guidés par des considé ues. Les
enjeux environnementaux et sociaux ont un impact croissant sur
les ports etles zones maritimes. Nombre d’entre eux adoptent

‘mais nos i
doivent étre renforcés. Nous ne pouvons pas y parvenir seuls.
B Maurice vient de récupérer sa souveraineté sur
Parchipel des Chagos, elle vise également Tromelin
et souhaite étendre son plateau autour

un role plus face aux défis

énergétiques et climatiques, qui jouent un role croissant pour
attirer les clients et les investisseurs potentiels. Un portetune
zone: maritime porteuse dotés d’un solide bilan environnemental
et bénéficiant d’un fort soutien de la communauté sont

de Rodrigues. Pensez-vous que la capacité de gestion
de ces espaces est adaptee a ces ambitions et quels
impacts ces i Iles avoir
sur les opportunités econnmlques 2

Oui, nous pensons que cela sera positif, mais nous réitérons
une fois de plus que les fondamentaux doivent d’abord el:re
repensés, car nous ne pouvons pas construire sur des fond:

suscepnbles d’ etre pnvllegles par les acteurs du marché.
Les i etles parties

sont ala ¢ future du port. Les acteurs
etles autorités portuaires doivent développer des initiatives
visant a renforcer I'interconnectivité des ports concernant
leurs réseaux physiques, numériques et opérationnels. Ces
derniéres annees, les initiatives dans ce domaine se sont
Itiplié ¢ 1t d’une évolution de

la pensée portuaire. Les défis de la numérisation soulignent
que cette nouvelle fagon de penser permet aux ports et a
leurs parties prenantes d’utiliser plus efficacement les actifs
existants, ce qui continuera d’ouvrir de nouvelles perspectives.
M La sécurisation de ces zones souveraines
renforcera-t-elle la conﬁance des investisseurs
dans I’é ie bleue ?

devraient lmsser aux communautés portuaires une

Ci celase irait-il en termes d’ ivité
iére et 2

marge de pour et
développer un role de leader. L’innovation et les

h ies de I'i ion sont égal au
cceur des pré ions de nombreux ports a

fragiles ; cela ne reléverait que de la fantaisie. Nos ressources

travers le monde et nous espérons que les quelques

VASSEN KAUPPAYMUTHOO, OCEANOGRAPHE :
«|l faut protéger avant de développer»

ALORS que le gouvernement mauricien
place I’économie bleue au cceur de sa
stratégie de développement durable,
P'océanographe appelle a une vision
cohérente, inclusive et rigoureusement
structurée. Pour lui, «’avenir de Maurice
se joue en mer» — a condition de ne pas
répéter les erreurs du passé. Maurice gére
aujourd’hui une zone économique exclusive
quatre fois la superficie de la France. Une
richesse considérable, renforcée par
la cogestion de 400 000 km?
avec les Seychelles aprés le
jugement sur les Chagos.

Pourtant, cette
immensité marine
reste en grande partie f
inexploitée. «Notre
économie est essoufflée,

1l est temps d’explorer de
nouveaux horizons», martéle
Vassen Kauppaymuthoo.
Léconomie bleue offre justement
cette opportunité. Mais il insiste :
il ne s’agit pas de foncer téte baissée. «J/
faut protéger avant de développer.»

Parmi les priorités évoquées, I'expert
cite : la modernisation du port : trop peu
de navires font escale 8 Maurice malgré
le passage de 28 000 bateaux dans nos
eaux chaque année ; le renforcement du
secteur de la péche, dans un contexte
de sécurité alimentaire ou 80 % de la
nourriture consommeée a Maurice est
importée ; la valorisation de I'écotourisme,
face a un modéle touristique qu’il estime
&tre arrivé a saturation. Mais pour lui,
P’économie bleue ne saurait se réduire a
ces secteurs traditionnels. Elle englobe
aussi les énergies marines renouvelables, la
biotechnologie, la Blue Finance ou encore

les crédits carbone et la biodiversité. Autant
de domaines a fort potentiel, a condition
de ne pas tout mélanger : «On ne peut pas
courir dix lievres a la fois. Il faut trier, faire
des choix et oser dire non a certains projets.»
Tl insiste sur la nécessité de revoir le
roadmap de 2013, aujourd’hui dépassé,
pour établir une vision claire avec des
priorités, des objectifs mesurables et
des indicateurs de performance. «Tant
qu’on n’aura pas défini ce qu’on veut,
comment on le fait, et ce que cela
rapporte au pays, personne ne
voudra investir. Mais si c‘est bien
pensé, Péconomie bleue attirera
delle-méme les capitaux. Elle
agira comme un récif pour

N les poissons.»
L’océanographe met en
garde contre une approche
purement économique : «Les

Nous pensons que le potentiel économique maritime
pourrait facilement étre, sous certaines conditions, au moins
trois fois supérieur a sa taille réelle. Cest le silence, mais surtout
Paction, qui fait résonner une symphonie harmonieuse.

«MVWAKASHIO». Les oompensahons toujours en suspens

UNE visite 4 forte portée
symbolique s'est tenue la semaine
derniére au New Treasury
Building,a Port-Louis.Le PDG de
Mitsui O.S K. Lines Ltd, Takeshi

voiesjuridique s,une  aussi cordiale:
certitude demeure: les victimes
attendent towjours réparation. La

récente visite du PDG de Mitsui,

it-elle, ne doit pas
faire oublier que le combat pour
Ia justice estlon d’étre terminé.
Hansa NANCOO

Hashi ¢le Premier
ministre, Navin Ramgoolam,
dans le cadre d’une visite de
courtoisie. Accompagné de
T'ambassadeur duJapon a Maurice,
Masahiro Kan, le dirigeant dela
multinationale japonaise a évoqué
des perspectives de coopération
renforcée entre Maurice et le
Japon, notamment dans les
secteurs portuaire et maritime.
Mais en toile de fond plane
toujours 'ombre du MV
Wakashio. Cinq ans aprés le
naufrage du vraquier japonai
sur les récifs de Point 2
les blessures écologiques et
restent ouvertes. Les
pL‘LhLurs et Ira\,«nllgur cotiers,
lourdement affectés par la marée

océans sont notre p commun.
Le développement doit profiter a tous les

nmrc, ammkm toujours une

Mauriciens, pas a quelques
investisseurs.» 1l appelle a intégrer les
jeunes diplomés, souvent contraints de
se réorienter faute de débouchés dans
leur domaine, et & construire un fonds
souverain en pensant aux générations

digne de ce nom.

Une aide temporaire et une
compensation partielle ont été
versées par les autorités et l'assureur
du navire, mais ces montants sont
jugés tres insuffisants par les
victimes. Depu

futures. Enfin, il plaide pour une T
mauricienne, innovante et respectueuse
des spécificités locales. «Il ne faut pas
copier-coller des modéles d’ailleurs. Ce que
nous construisons doit répondre aux réalités
de notre pays, de notre peuple.» Pour Vassen
Kauppaymuthoo, 'économie bleue n’est
pas un simple secteur de croissance. Elle
est une nécessité. Un tournant a ne pas
rater. «C’est le salut de notre économie, mais
il faut le faire bien, avec les bonnes personnes
et avec une vraie vision a long terme.»

notable n'a été signalée. Plus de
sept mois apres une premiére
interpellation au Parlement, le
députéTony Apollon revientala
charge. Il questionne & nouveau
le ministre de 'Economie bleue
sur I’état des compensations
et demande si le rapport de la
commission d’enquéte sur la
catastrophe sera rendu public.
Alors que le bureau du procureur
général poursuit 'examen des

THE MEDICAL UPDATE GROUP
Website: http://www.uom.ac.mu/medicalupdate
In collaboration with
The Department of Medicine,
Faculty of Medicine and Health Sciences,
University of Mauritius

is pleased to invite members and students
of the medical, pharmaceutical,
and paramedical profession

to atalk on
Talk : “Recent advances in therapeutics.”
Speaker: Mr Sadeck VAWDA,
MRPharms (UK), Pharmacist.
Moderator:  Dr Keser PILLAI,
Consultant in Internal Medicine
and Chest Medicine.
Venue: Engineering Lecture Theatre 2,
University of Mauritius
Date & Time: Wednesday 16 July 2025
at 20:00 p.m sharp
Facilitator: UNICORN (MSJ) LTD

UNICORN




