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[EN COUVERTURE/INTERVIEW]

En effet, I'équilibre est
difficile a atteindre et la pro-
duction  économique  est
sous-optimale. La demande
des consommateurs sera en
berne (notamment pour les
dépenses  discrétionnaires
comme les voitures impor-
tées) et, surtout, les investis-
sements directs étrangers et
les flux de capitaux étrangers,
devraient étre impactés né-
gativement a court terme.

Cependant, a mesure que
la notation de crédit s'amé-
liorera grace a cet assainis-
sement budgétaire, nous
devrions mettre fin a ces me-
sures d'austérité budgétaire
et nous engager, espérons-le,
dans un cycle budgétaire ex-
pansionniste apreés trois ans
et avant les élections géné-
rales de 2029. Oui, on oublie
que quatre ans passent trés
vite sur le plan politique. Nous
nous attendons a ce que
notre destination d'investis-
sement devienne plus attrac-
tive grace a une roupie rela-
tivement plus forte et a un
environnement inflationniste
national maitrisé.

Actuellement, alors que
la charge budgétaire du pays
repose en partie sur a peine
19 % de la population active
la mieux rémunérée, sur les
entreprises rentables et, plus
encore, sur les banques et les
investisseurs, ce facteur dé-
motivant ne saurait étre suf-
fisamment pris en compte.

Atel point que ces grou-
pes paient aujourdhui le
prix le plus élevé de I'état
pitoyable de notre endette-
ment et de notre morosité
socio-économique.

Un Budget comporte essen-
tiellement des mesures struc-
turelles et conjoncturelles. La
lecture du Budget 2025-2026
semble un peu compliquée
dans le sens ol les mesures
structurelles et les dotations
budgétaires ne sont pas dé-
taillées. «The devil is in the
details», dit-on. Etes-vous
convaincu par la pertinence

réformes structurelles & ce
stade, mais plutot focalisées
sur les signes d'assainisse-
ment budgétaire, que nous
recommandons déja depuis
deux ou trois ans.

Par conséquent, nous
estimons que le Budget a ré-
pondu aux besoins de rééqui-
librage et de resserrement
budgétaire a court terme. En
ce qui concerne les réformes
structurelles (qui, pour nous,
sont de moyen a long termes),
nous estimons qu'elles ne de-
vraient étre formulées et clai-
rement énoncées qu'a partir
des Budgets Il, Ill, etc. Comme
vous pouvez le constater, ce
Budget vise essentiellement
a mettre en lumiére certaines
réformes structurelles et les
projets en cours d'étude.

La prudence, c'est de ne
pas alourdir la bureaucratie
avec des commissions et
des comités supplémen-
taires, car cela irait a I'en-
contre de l'objectif d'une
utilisation intelligente des
technologies pour réduire
bureaucratie, les processus
et les dépenses publiques.

Je salue le fait que le gou-
vernement ait pris conscience,
par exemple, que notre produit
et notre destination touris-
tiques sont a bout de souffle
et nécessitent une refonte, une
innovation et un repositionne-
ment. Plus important encore,
nous avons besoin d'une nou-
velle marque et d'un nouveau
positionnement concurrentiel,
ce qui aura un impact sur les
ventes. De plus, la construction
d'un circuit de rallye est une ex-
cellente initiative pour la nou-
velle le Maurice. Ce projet bé-
néficiera probablement a notre
jeunesse, au sport, autourisme
et a la destination socio-éco-
nomique mauricienne.

On ne sait jamais : nous
pourrions voir cette premiére
étape se transformer en un
véritable circuit de Formule 1,
avec le temps, ce qui ne peut
quétre bénéfique pour l'en-

des
soutenir les secteurs &con
miques et dynamiser I'envi-
ronnement des affaires ?

Je réitére que nos at-
tentes étaient réalistes, non
pas en attente de grandes

semble du pays.
Par ailleurs, ['affectation de
plusdeRs 1 ipplé-

mentaires aux infrastructures
et aux services publics, piliers
socio-économiques  fonda-
mentaux (eau, gestion des dé-
chets, infrastructures portuai-
res et routiéres), est positive.
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«LA REFORME DES RETRAITES
EST L'UN DES DEBATS SOCIAUX ET
ECONOMIQUES LES PLUS DIFFICILES,
ET C'EST POURQUOI ELLE DOIT ETRE
SOIGNEUSEMENT ET INTELLIGEMMENT
FORMULEE, PLANIFIEE, DISCUTEE,
MEDIATISéE PUIS APPLIQUEE DE
MANIERE TRES DURABLE»




Le Budget 2025-2026 veut
marquer une rupture avec les
pratiques budgétaires du pas-
sé. Sa philosophie : prioriser un
modéle de développement cen-
tré sur la production, I'investis-
sement et I'innovation. Est-ce
que le Premier ministre a mis
tous les ingrédients pour réus-
sir la transition vers ce nouveau
modéle é ique ?

parapublics, etc) qui pourraient
se matérialiser, notamment si
I'économie mondiale, et de facto
Maurice, se contracte plus que
prévu.

Cependant, cette pilule
amére pourrait bien guérir la
maladie.

Pour le premier Budget de cette
le Premier re

Cest un Budget contrac-
tionniste ; a double tranchant.
Je pense quiil serait utopique
de penser que tous les ingré-
dients ont été utilisés de ma-
niére optimale. Comme attendu,
ce premier Budget n'est qu'un
exercice de rééquilibrage qui si-
gnale surtout un plan d'assainis-
sement budgétaire ainsi qu'une
évolution progressive plausible
vers une philosophie budgétaire
pluriannuelle (plus adaptée a un
petit pays comme le notre).

Les propositions d'une loi sur
la responsabilité budgétaire et
les débats — j'espére qu'ils seront
productifs —, sur les rapports
d'audit public sont positifs, mais
il convient d'étre prudent. Une
structure similaire (le plafond de la
dette américaine) est en place aux
Etats-Unis depuis 1917 (et donc
depuis environ 108 années |) ; et
pourtant, le ratio dette/PIB des
Etats-Unis dépasse 120 %, avec
un déficit budgétaire de 7 % et
une économie et une monnaie
de plus en plus vulnérables.

La maniére dont les poli-
tiques fiscales contractionnistes
ont étés proposées, nettement
plus agressives que prévu, ris-
quent de miner la confiance des
investisseurs et des hauts re-
venus, tout en accentuant I'im-
popularité et, par conséquent,
de freiner les investissements
et I'économie & court et moyen
termes.

Les réformes des retraites
proposées doivent encore étre
améliorées. Nous pensons que
I'éléphant a également été né-
gligé. La, je pense a la recapita-
lisation de la Banque de Maurice
(BoM) (malgré les éventuelles
modifications législatives a étre
apportées a la loi sur la Banque
de Maurice et a la loi bancaire
en vue de favoriser «lindépen-
dance» de la Banque centrale),
au plan de financement du ra-
chat de la Mauritius Investment
Corporation de la BoM et au
provisionnement  d'importants
passifs éventuels (organismes

a ch a voie de l'austérité.
Les deux mesures les plus im-
populaires sont : l'extension
progressive de I'age de la re-
traite & 65 ans et |'élimination
des allocations CSG jusqu’en
2027. Ces mesures étaient-el-
les nécessaires ?

L'austérité et
I'assainissement budgétaire
étaient inévitables. Il y va de
'amélioration de la vie des

«CETTE
PILULE
AMERE

POURRAIT
BIEN
GUERIR LA
MALADIE>»

citoyens et de |economie elle-
méme, en particulier du secteur

bancaire et financier. Nous
devons  impérativement  viser
une note de Moody's qui soit
positive et plus élevée. Nous
saluons la suppression de la
CSG et la création d'un comité
d'experts. La restructuration du
NPF/NSF est plus qu'essentielle
et pressante.

Parlons de I'extension de I'éli-
gibilité de I'age de la retraite.
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Scannez ce QR Code pour
retrouver la réaction
vidéo d’Amit Bakhirta,

Cette décision suscite I'incom-
préhension parmi la population
d'autant plus que le gouver-
nement n‘a jamais engagé un
débat public sur un sujet aussi
sensible. Si la menace d'une
crise demographique est réelle,
on peut se demander si le gou-
vernement a adopté la bonne
approche. Vos commentaires ?

Il est évident que la réforme
des retraites est une nécessité
pour ce pays depuis plus de deux
décennies. Cela ne concerne pas
seulement Maurice, mais aussi
de nombreux pays a travers le
monde.

Par contre, je pense que la
maniére dont elle a été envisagée
peut étre améliorée. La réforme
des retraites est I'un des débats
sociaux et économiques les plus
difficiles, et c'est pourquoi elle
doit étre soigneusement et intel-
ligemment formulée, planifiée,
discutée, médiatisée, puis appli-
quée de maniére trés durable.

Dans son document de
consultation au titre de I‘Article
IV de mai 2024, le FMI avait
recommandé et je cite : «les
administrateurs appellent a la
réforme du systéme de retraite et
au renforcement de la gestion des
finances publiques, notamment
en rationalisant les fonds spé-
ciaux  extrabudgétaires». Chez
Anneau, nous avions formulé
cette recommandation bien
avant le FMI.

Avec les amendements
proposés, nous examinons
surtout les dépenses (en ter-
mes de sorties de fonds vers
les retraités). Cependant, nous
devons également examiner
les cotisations, les stratégies
d'investissement ainsi que des
régles prudentielles.

Car, indépendamment de
cela, si I'équilibre actif-pas-
sif n'est pas optimisé et si les
stratégies  d'investissement
ne sont pas intelligentes et
gérées activement, nous ris-
quons d'étre en train de rem-
plir un récipient qui fuit.

Les déficits des pensions,
rien que pour les organismes
statutaires et la poste mauri-
cienne, s‘éléventaenvironRs 49
milliards ! Extrapolez mainte-
nant ces problémes, en parti-
culier le déficit des pensions, &
I'ensemble de la population, et
on pourrait bien se retrouver
avec une bulle atomique préte &
éclater. Il ne s'agit donc pas uni-
vz

juin 2025

CEO d'Anneau!

quement d’une question de dé-
penses budgétaires, mais d'une
vraie bombe a retardement

Atteindre un ratio dette/PIB
inférieur 8 80 % du PIB d'ici a trois
ans implique un amortissement
du capital de la dette dau moins
Rs 80 milliards sur les trois pro-
chaines années, ce qui est bien
supérieur aux recettes liées aux
Chagos. Jattends qu'on veuille
bien m'expliquer le calcul.

Vous avez recommandé une ex-
tension de trois ans pour I'ap-
plication de la réforme des pen-
sions. Expliquez-nous le fond
de votre pensée ?

Selon nous, c'est le mini-
mum. Cing ans, ce serait re-
lativement plus humain. Chez
Anneau, nous pensons que la
réforme des retraites proposée
peut étre améliorée car nul ne
posséde le monopole du savoir.
La retraite est I'un des mo-
ments les plus importants de
la vie de tout professionnel. Elle
doit donc généralement étre
planifiée et budgétisée sur les
plans psychologique et finan-
cier. |l est essentiel de com-
prendre cela, du point de vue de
la condition humaine.

Cest la raison pour laquelle
nous pensons que ces réformes
ne devraient pas affecter les
futurs retraités qui prendront leur
retraite dans au moins trois ans
et qu'elles devraient également
tenir compte des travailleurs
manuels a forte charge de travail
oumalades, comme le suggérent

trés justement d'autres
professionnels.
Nous réclamons depuis

des années des réformes des
retraites dans ce pays. Ce-
pendant, celles-ci doivent étre
formulées et appliquées de
maniére humaine, intelligente
et durable.

On parle la de lavie des gens.
Il ne s'agit pas simplement de
chiffres sur une feuille de papier.
Cest pourquoi la sagesse, plu-
tot que lintellect, est essentielle
pour une approche optimale.

L'austérité est susceptible de
brimer la croissance, dit-on.
Rinsi, I'ensemble des mesures
budgétaires annoncées pourrait
impacter négativement e
pouvoir d'achat des Mauriciens,
avec une incidence sur la
demande. Quelle est votre
analyse ?
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AMIT BAKHIRTA (CEO D'ANNEAU) = A

LA REFORME DU SYSTEME DES

PENSIONS, BIEN QU'ETANT

NECESSAIRE, N'A-T-ELLE PAS ETE TROP BRUTALE
DANS SON APPLICATION ? ET QU'EN EST-IL DE
L'IMPACT DE LA POLITIQUE D'AUSTERITE QUI
AFFECTE AUTANT LE CITOYEN LAMBDA QUE LES
ENTREPRISES ? DANS CE «BUDGET DEBRIEF», LE

CEO D'ANNEAU, AMIT BAKHIRTA, COMMENTE LA
PERTINENCE DES MESURES BUDGETAIRES ET LEUR
IMPACT SUR LE TISSU SOCIO-ECONOMIQUE.

RICHARD LE BON



[EN COUVERTURE/INTERVIEW]

Des efforts supplémentai-
res peuvent désormais étre dé-
ployés entre les exercices budgé-
taires, notamment en matiére de
modifications Iégislatives pro-
gressistes.

Lintelligence artificielle et la
recherche et le développement
occupent une place importante
dans la stratégie du gouverne-
ment pour redynamiser I'éco-
nomie. Or, méme les &conomis-
tes et les analystes ont du mal
a anticiper quels sont les points
de croissance que l'intelligence
artificielle va générer dans le
temps pour les différents sec-
teurs d‘activités économiques.
Dans un souci de clarté, ne pen-
sez-vous pas que le ministére
des Finances aurait di publier
ses prévisions sur I'impact esti-
mé de I'exploitation de l'intelli-
gence artificielle sur le PIB ?
Les belles idées, sans action,
restent des fantasmes intellec-
tuels. Permettez-moi en toute
humilité de dire qu'a une période
o le Mauricien ne jouit méme
pas de la dignité humaine fon-
damentale quimplique un accés
ininterrompu a I'eau potable, ot
certains se réveillent a 3 heures
du matin pour aller chercher de
I'eau — certains devant méme, je
comprends raccorder des pom-
pes aux canalisations principales
—, ol les coupures d'électrici-
té sont plus graves qu'elles ne
I'étaient @ mon enfance, ol le

pays est bien plus sale qu‘a I'in-
dépendance et ol conduire ou
étre conduit sur des routes rafis-
tolées est un cauchemar pour les
femmes enceintes et les vieux,
qu'un exécutif responsable de-
vrait & tout prix se concentrer sur
les fondements socio-économi-
ques sous-jacents, plutét que de
se contenter de fanfaronnades.

On peut en déduire quil ne
s'agit pour linstant que d'un
projet théorique et idéologique
a moyen et long termes. L'uti-
lisation de la technologie pour
rationaliser les processus gou-
vernementaux est une nécessité,
pas une option !

La structure gouverne-
mentale d'une si petite nation
insulaire est bien trop vaste et
doit étre réduite par I'innovation
technologique, et non renforcée
par des effectifs et des fonc-
tionnaires supplémentaires !

Que ce soit dans 'adminis-
tration publique, les institutions
de régulation et le secteur des
services publics, des réductions
s'imposent. L'éducation et la
santé pourraient faire exception
a cette régle du nouvel age.

La simplicité est la sophis-
tication supréme... Par ce pré-
cepte, Léonard de Vinci fait ré-
férence non seulement a l'art, la
perfection et la justesse divine,
mais aussi a tout ce qui touche &
nos modes de vie, & notre men-
talité, & notre fagon de vivre mais
aussi et surtout a I'ingénierie.

Si on applique cet adage a I'ad-
ministration publique, ce qui en
découle, c'est que nous devons
simplifier et non complexifier.

Un changement de vision,
de mentalité et une utilisation
intelligente et judicieuse des der-
niéres technologies permettront

ciers et intellectuels — et a des
financements bancaires et ban-
caires paralléles abordables.

Au niveau de la facilitation des
affaires, la communauté des af-
faires s'attendait a une vraie ré-
forme pour rendre Ie pays plus

a notre beau pays de progr
agrands pas, et c'est Ia que nous
devons apprécier I'aspect pro-
gressiste de la recherche et du
développement dans cet exer-
cice budgétaire.

Pour favoriser I'emergence des
start-up technologiques, les
start-up et les PME techno-

aux i or,
hormis la volonté de repenser
I'Economic Development Board
et de promouvoir la marque
«Innovative Mauritius», on n'a
pas entendu grand-chose en
termes de mesures concrétes.
En tant qu’entrepreneur, quel-
les sont vos attentes par rap-
port au fonctionnement futur

logiques pourront bénéfici

d'une déduction fiscale sur

leurs |nvest|ssements dans les
de Tintell

de I

Board et sa mission en tant

qu‘agence de promotion de I'in-
i 2

artificielle, et ce, jusqu'a un
montant de Rs 150 000. Est-ce
un premier pas dans la bonne
direction vers la création d'un
vrai écosystéme de start-up ?

Je ne le crois pas. La dé-
duction fiscale constitue une
incitation pour les start-up déja
existantes qui sont devenues
rentables et qui pourraient ainsi
conserver davantage de revenus
imposables et les investir dans
leur croissance opérationnelle,
financiére et commerciale.

Le premier pilier de toute
création de start-up est un accés
accru au capital-risque — les bu-
siness angels et le capital-risque
apportent des capitaux finan-

«QUE CE SOIT DANS L'ADMINISTRATION PUBLIQUE,
LES INSTITUTIONS DE REGULATION ET LE SECTEUR
DES SERVICES PUBLICS, DES RéDUCI'IONS S'IMPOSENT.
L'EDUCATION ET LA SANTE POURRAIENT FAIRE
EXCEPTION A CETTE REGLE DU NOUVEL AGE»

Espérons que I'Economic
Development Board sera &
la hauteur, car les chiffres
parlent  d'eux-mémes.  Ce
Budget contient de loin I'une
des réformes budgétaires les
plus contractives de ce siécle
en matiére d'attractivité des
investissements.

Deux piliers traditionnels s'es-
soufflent, & savoir le secteur
d’exportation et le tourisme. Le
Budget 2025-2026 vient-il ré-
pondre aux besoins de redyna-
miser ces deux secteurs ?

Du moins d'un point de vue
théorique, a ce stade. Car nous
n'en sommes qu‘au début du pro-
cessus de refonte, n'est-ce pas ?

Taxer davantage les entre-
prises est par nature dissuasif
et restrictif, surtout lorsque ces
impots sont utilisés de ma-
niére largement improductive.
Le remboursement de la dette
aggrave la non-productivité
des investissements et des dé-
penses déja improductives, sans
compter le gaspillage initial lié a
ces dettes.

En tant que petite nation
insulaire, notre stratégie d'ex-
portation doit évoluer vers une
philosophie  d'exportation d'un
savoir-faire et d'une reconnais-
sance d'appellation de qualité
mondiale plutdt que d'exporta-
tions en tout genre. Ce change-
ment  psycho-socio-capitaliste,
doit étre central.

Ce Budget s'attaque-t-il suffi-
samment a I'impact de la guerre
commerciale sur les entreprises
tournées vers I'exportation ?



INTERVIEW

Le systeme de contribu-
tion équitable est un autre
obstacle : les entreprises dont
le revenu imposable est supé-
rieur a Rs 24 millions paieront
une contribution de 5 % de leur
revenu imposable. Quant aux
banques, elles seront sou-
mises a un impot supplémen-
taire de 2,5 % sur leur revenu
imposable provenant d'opéra-
tions domestiques.

Par ailleurs, la réintro-
duction de Iimpét minimum
alternatif (AMT), d'un mini-
mum de 10 % sur les bénéfices
comptables des entreprises de
certains secteurs, s'ajoute aux
charges fiscales plus élevées
annoncées lors des deux exer-
cices budgétaires précédents.
En opposition avec la qualité et
le niveau de développerment de
notre pays, on est maintenant
clairement surchargé du point
de vue de la fiscalité.

Lintroduction de la «Fair
share contribution» est pé-
nalisante pour les grosses
fortunes touchant plus de
Rs 12 millions par an car elle
rend imposables les dividen-
des. Quel devrait étre I'impact
d'une telle mesure ?

Les hauts revenus se
voient imposer 15 % supplé-
mentaires sur leur revenu
imposable, y compris les di-
videndes, ce qui porte le taux
d'imposition effectif a 35 %. Ce
taux devrait étre revu et est
régressif. Les dividendes sont
déja imposés a la source et
devraient donc étre exclus, au
minimum.

Il est peu probable que le
Programme  d'investissement
du secteur public (PSIP) de Rs
180 milliards aux infrastruc-
tures, aux services publics
comme leay, la gestion des
déchets, le logement, I'ordre
public, la santé, I‘éducation,
I'environnement, entre autres,
compense la perte potentielle
d'investissements futurs.

Il est vrai que si nous per-
dons notre note souveraine et
notre Investment grade dans
I'éventualité d'un  déclasse-
ment de Moody's, ces hauts
revenus et ces investisseurs
risquent de subir des consé-
quences encore plus graves,
mais cela ne signifie pas qu'il
soit absurde d'imposer les divi-
dendes comme un prix a payer
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pour lincompétence et Iim-
prudence d'autrui, notamment
dans la gestion des finances
publiques. Il n‘empéche que
cela risque d'accentuer I'exode
des entrepreneurs et des in-
vestisseurs hors de Maurice, et
non linverse.

l'épisode de Bernard

Amault en France aurait dd
nous rappeler ce type de gaffes
budgétaires. Mais rares sont
ceux qui tirent les lecons de
I'histoire, précieuse et répétée,
surtout sous I'aveuglement
du pouvoir. N'oubliez pas que
le diable vous attaquera a
votre apogée. C'est le principe
hermétique  universel  de
correspondance.
Revenons & I«Alternative
Minimum Tax» qui touche
cing secteurs : I'hétellerie,
I'immobilier, les assurances,
le secteur financier et les té-
Iécommunications. Cette taxe
ne vient-elle pas rendre trop
rigide I'environnement des
affaires ?

Je ne dirais pas que la si-
tuation est rigide, mais plutdt
que les marges se réduisent,
ce qui aggrave encore la situa-
tion. En ce moment, les mai-
tres mots sont : I'optimisation
budgétaire et l'austérité en
matiére d'investissement.

le le répéte avec sérieux :
pendant trois ans, pour pré-
server la note souveraine de
notre pays, les investisseurs
patriotes (s'il en existe) pour-
raient avaler la pilule, mais
pour les investisseurs étran-
gers, c'est trés peu probable,
surtout dans un contexte ol
nous avons perdu une grande
partie de notre avantage
concurrentiel au cours de la
derniére décennie. Cependant,
si le gaspillage persiste, si les
investissements  productifs
sous-jacents dans les piliers
socio-économiques ne  sont
pas exécutés de maniére pro-
ductive et efficace, si les pro-
blemes liés a la drogue et au
travail ne sont pas résolus et si
une note de crédit plus élevée
n'est pas obtenue dans les
trois ans, I'exécutif pourrait se
retrouver dans une situation
trés délicate. L'assainissement
budgétaire par le biais de me-
sures de contraction budgé-
taire aussi agressives est une
arme a double tranchant.




[EN COUVERTURE/INTERVIEW]

Non, car Iimpact sous-jacent
en termes de chiffres réels est
marginal, mais les ramifications
sur l'économie mondiale sont
dorigine étrangére, car I'éco-
nomie mondiale s‘affaiblit en rai-
son de ces incertitudes accrues et
se normalise. Le FMI et la Banque
mondiale ont réduit les prévisions
de croissance mondiale pour
2025 d'aumoins -25 %.

«LE PREMIER PILIER DE TOUTE

solaires et de biomasse, mais
surtout, jaurais été plus en-
thousiaste a lidée de voir cette
enveloppe étre affectée a la re-
fonte de l'ensemble du réseau
de distribution d'eau, y compris
aux investissements dans les
technologies de dessalement.
La encore, il ne s'agit pas d'une
question de justesse, mais de
priorités.

CREATION DE START-UP EST UN ACCES
ACCRU AU CAPITAL-RISQUE ET A
DES FINANCEMENTS BANCAIRES ET
BANCAIRES PARALLELES ABORDABLES»

On le sait, Maurice doit accélé-
rer sa transition vers les éner-
gies renouvelables afin de ga-
rantir sa sécurité énergétique
et pour diminuer sa vulnérabi-
lité & la fluctuation des cours
pétroliers. A ce sujet, le Budget
fait provision pour des investis-
sements de Rs 30 milliards sur
les trois prochaines années et
introduira le «Waste-to-Weal-
th Investment Scheme». Vos
commentaires ?

Ce montant semble rai-
sonnable pour des partenariats
public-privé autour de projets

Le nouveau Programme
d'investissement pour la
valorisation des déchets, visant,
entre autres, & promouvoir la
création de projets artistiques,
de  compostage,  d'énergie
a partir de déchets, semble
idéologiquement ~ beau et
progressiste. ll reste & déterminer
si la biosphére s'adaptera,
notamment en termes d'actions
entrepreneuriales et d'innovation.

En toute honnéteté, je se-
rai ravi de constater une nette
amélioration de nos processus
et structures actuels de tri, de
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collecte et de gestion des déchets
qui sont déja surchargés. Il est
également essentiel de mener des
campagnes médiatiques cultu-
ro-sociétales, car, @ mon humble
avis, la société mauricienne s'est
en partie barbarisée au cours de
ces demiéres décennies. Cela se
voit horriblement sur nos routes a
travers le pays. Tout cela témoigne
d'un probléme socio-culturo-psy-
chologique beaucoup plus profond
etinsensible.

Certes, il y a des pro-
grammes de remboursement
des bouteilles en plastique et a
un certain nombre dinitiatives
visant a lutter contre les nuisan-
ces environnementales, mais
je pense que le gouvernement
doit davantage se concentrer sur
l'environnement, dautant plus
que nous repensons notre offre
touristique et la qualité de vie des
Mauriciens actuels et futurs.

On le sait, la zone maritime en-
tourant les Chagos est riche en
poisson, notamment en thon.
Ce sont des richesses qu'on
doit impérativement exploiter.
Qu'attendez-vous des Assises
de l'océan annoncées par le
Premier ministre en termes
d'exploitation de notre vaste
zone économique exclusive
étendue désormais a 3 millions
de kilométres carrés ?

En termes simples et priori-
taires, on attend la libéralisation
de notre secteur de la péche (li-
cences et opérateurs), I'assainis-
sement des cartels et monopo-
les de péche, I'‘élargissement de
I'accés aux investissements dans
la péche (nationale et interna-
tionale), la création d'un marché
international aux poissons et
d'une semaine internationale
de la péche a Maurice, 'ouver-
ture du marché a la transforma-
tion du poisson et la conclusion
daccords  bilatéraux avec les
principaux marchés asiatiques
et africains pour une augmen-
tation massive des exportations,
et enfin, des alliances stratégi-
ques visant a investir au moins
Rs 90 milliards au cours des trois
a cing prochaines années afin de
renforcer nos ports et d'accroitre
leurs capacités de fret et de tran-
sit, ainsi que 'efficacité dans les
délais et services offerts aux na-
vires et autres. La mise en ceuvre
efficace de ces priorités relative-
ment simples devrait véritable-
ment faire de ce secteur un pilier
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socio-&conomique majeur.

Que pensez-vous de la décision
du gouvernement de créer un
fonds souverain basé sur un
modéle singapourien dans le-
quel sera versée une partie des
rentes qu’on percevra sur la lo-
cation des Chagos. Est-ce le bon
choix?

Oui. Chez Anneau, nous
avions fait cette recommanda-
tion. Si le fonds est géré de ma-
niére professionnelle, avec des
objectifs d'investissement, po-
litiques et stratégies d'investis-
sement bien définis, il devrait gé-
nérer des rendements suffisants
pour nous permettre de plus que
doubler nos dépenses sociales et
d'investissement en infrastruc-
tures, au fil du temps. Le fonds
souverain de la Norvége est un
exemple de ce que nous pouvons
et devons accomplir.

Sur le plan fiscal, le Budget
2025-2026 fait provision pour
une refonte de I'lncome Tax,
avec, pour finalité, une fiscalité
plus lourde frappant la classe
moyenne et la classe aisée.
Comment accueillez-vous ces
mesures ?

En tant que nation, nous
avions besoin d'une pilule amére,
mais, d'un point de vue tactique,
il me semble que cette pilule
amere est de plus en plus biaisée
en faveur des segments sus-
mentionnés. Si la trajectoire n'est
pas inversée aprés trois ans, cela
pourrait créer plus de tort que de
bien. C'est a double tranchant.

Permettez-moi de préciser
nous devons comprendre que des
modifications importantes sont
proposées concernant les parti-
culiers et les sociétés (y compris
les multinationales). Notre écono-
mie est bien trop peu numérisée
et il est peut-étre prématuré de
mettre pleinement en ceuvre les
régles mondiales contre I‘érosion
de la base dimposition (Régles
GloBE), élaborées par I'OCDE
pour relever les défis fiscaux de
I'économie numérique. Ces régles
visent a garantir que les grandes
entreprises multinationales
(EMN), entre autres, paient un
impdt minimum sur les revenus
générés dans chaque juridiction
ol elles opérent. Si un taux d'im-
position de 15 % leur est imposé
aMaurice, nous pouvons nous at-
tendre & une compression de ces
entreprises hors de Maurice.
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