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La Mauritius Investment
Corporation (MIC) a souvent
fait Tobjet de controverses
depuis sa mise en place par la
Banque de Maurice. Pourtant,
sa création était présentée
comme sinscrivant dans le
droit fil du mandat de la Banque
centrale. Celui-ci est d'assurer
un développement économique
ordonné et équilibré du pays
etde préserver la stabilité et la
solidité du systéme financier.
La structure de lorganisation
repose, selon son site, sur des
bases homogenes, encadrées
parla gouvernance dentreprise
et [éthique des affaires. A-t-elle
failli sur ce plan ?

Depuis plusieurs années, le
Fonds monétaire international
(FMI) encourage les autorités
mauriciennes a renforcer
lindépendance de la Banque
de Maurice. Cette question
a été soulevée a plusieurs
reprises dans le cadre des
consulmnons zle lArnde V.

RECOMMANDATION DU FMI

RetraitdelaBoMdela
MIC: entre contraintes
legales et financieres

Le Fonds monétaire international, aprés ses échanges avec les autorités locales lors de son séjour a Maurice, est
convaincu que la Mauritius Investment Corporation a un impact négatif sur la Banque de Maurice. Il a exprimé des
réserves a ce sujet depuis des années.

_ FABRICE LARETIF / LEENA GOORAYA-POLIGADOO

La BoM avait mis en place la Mauritius Investment Corporation Ltd en juin 2020 pendant la pandémie

de Covid-19.

fourchette cible de la BoM. La

BoM doit rester préte aresserrer
davantage lorientation de
la politique monétaire si les
pressions inflationnistes se
ravivent. La mise en ceuvre du
cadre de polmqm monemzre doit

du FMIont
nommmemsuggere un retrait
progressif de la participation
dela Banque de Maurice (BoM)
dans la Mauritius Investment
Corporation (MIC). Cette
recommandation figurait dans
le rapport de 2022 dirigé par
Cemile Sancak, qui proposait un
désengagement de la banque
cenuale de l'actionnariat de
la M
La récente mission a
Maurice dirigée par Mariana
Colacelli du 31 mars au 11 avril
2025 eu égard des consultations
au titre de article IV pourrait
conduire a la concrétisation
de cet objectif. Selon Mariana

de lu BoM doit ene presewee
La conservation des réserves de
change renforceralarésistance
de l'économie face aux chocs
extérieurs. Nous soutenons
les plans des autorités visant
@ réduire graduellement la
pm’nmpatum de la BoM dans

1 million de dollars, durant la
derniére campagne électorale.
De nouveaux développements
sont survenus récemment dans
le dossier de la MIC. Ce qui a
conduit aux arrestations de
lancien CEO de la MIC, de
Tex-gouverneur de la Banque de
Maurice et de lancien ministre
des Finances.

Léconomiste Bhavish
Jugurnath rappelle que la
mission principale de
Banque de Maurice est la
politique monétaire et la
smbllxte financiére, et non

la Mauriti
Corporation », a-t-elle fait
comprendre le 11 avril lors
dune conférence de presse au
Hennessy Park Hotel a Ebéne.

CCONFLITS D'INTERETS

Les controverses autour
de la MIC ont ét¢ ravivées par
les enquétes en cours. Environ

direct dans
des entreprises privées. « Son
implication dans la MIC souléve
des inquiétudes quant & une
politisation possible ou a des
conlits d’intéréts par rapport
asonmandat », avance-t-il. Il
souligne aussi que plusieurs
rapports d'organismes
internationaux ~ ont, ces
dernitres années, relevé un

Amit Bakhirta, CEO d’Anneau.

durdle d'une banque centrale.
« lls causent des problemes
structurels, organisationnels
et conflictuels, comme signalé
depuis 2020 », poursuit-il. Enfin,
ceite situation détourne la BoM
de sa mission premiére : assurer
Ja stabilité ﬁnancl e et soutenir

Mariana Colacelli a dirigé la
mission du FMI & Maurice du 31
mars au 11 avril 2025.

DrRama Sithanen, Gouverneur
de la Banque de Maurice.

financiers laisserait la BoM
exposée sans controle direct.
« Ce déséquilibre entre le risque
et le pouvoir décisionnel peut
étre problématique », dit-il.
Il recommande ainsi un
retrait progressif, encadré
et strate’gique. <« La BoM doit
sassurer quune gouvernance

me  (ransparence
sujﬁsante et une autorité

la lu
pays, ajoute Amit Bakhirta.

Colacelli, les autorités Rs 3,7 milliards avaient été
mauriciennes envnsagem de  déc ees a lintention d'une q i
supprimer p di Lactuel les opérations de la

la pdruclpauon de la BoM
dans la Mauritius Investment
Corporation. « Depuis 2023,
lorientation de la politique
‘monétaire est devenue moins
accommodante et linflation
a diminué pour atteindre la

gouverneur de la Banque de
Maurice a indiqué que cette
situation pose un probléme.
Parce que ces entreprises ont
un niveau de risque élevé, voire
tres éleve. Lune delles aurait
bénéficié de Rs 45 millions, soit

MIC.

Le CEO d'Anneau, Amit
Bakhirta, partage cette analyse.
<« Comme conseillé bien avant
méme la recommandation du
FMI, la BoM doit se retirer de la
MIC», affirme-t-il. Selon Jui, ces
investissements ne relevent pas

I ——
« Depuis plusieurs années, le Fonds mnn,étaire
international encourage les autorités
mauriciennes a renforcer lindépendance
de laBanque de Maurice.»

RETRAIT
ET STRUCTURE

Bhavish Jugumarh
rappelle que la MIC a é1é
créée comme filiale de la
BoM. Par conséquent, son
désengagement nécessiterait
une restructuration juridique,
le transfert d'actifs et de passifs,
ainsi que la mise en place d'un
nouveau cadre de supervision.
«Un etrait mal préparé pourrait
provoquer des perturbations
internes, comme des départs
de personnel, des retards dans
les projets ot une défillance
des systemes de reporting »,
fait-il observer. 1 souligne
aussi qu'un désengagement sans
liquidation des engagements

ient  mises

en place pour mpmm les
janctwns de la MIC, notamment
‘pour assurer le recouvrement
des préts », précise-t-il. Sur
le plan comptable, il estime
que puiser dans les réserves
de la banque centrale pour
financer des entreprises via
la MIC expose a des risques
de crédit et opérationnels. Si
ces investissements échouent,
dit-il, le bilan de la BoM
pourrait en souffrir. « La BoM
doit évaluer la situation avec
prudence. Un désengagement
total ne devrait intervenir
quaaprés une transition planifiée
avec des garanties solides. »
La transition, selon lui, doit
veposer sur des mécanismes de
gouvernance, de transparence
—
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QUESTIONS

SANJAY MUNGUR, FONDATEUR ET CEO DE FINCLUB

« Un retrait graduel enverrait un signal fort aux agences
té des organismes mauriciens »
-

de notation sur la solidi

@ Le débat sur un éventuel
désengagement de la
Banque de Maurice de
1la Mauritius Investment

1l enverrait un signal fort aux
marchés et aux agences de
notation sur la solidité des
i mauriciens. Par

c ion (MIC) a
repris de plus belle avec
les consultations du Fonds
monétaire international
dans le cadre de IArticle
IV. Faut-il aller en ce sens ?

Oui, il est temps denvisager
un désengagement progressif.
La mission premiere d'une
banque centrale est de garantir
lastabilité des prix et dusystéme
financier. Or, la gestion d'un
fonds d'investissement comme
la MIC, qui implique des choix
économiques et sectoriels,
séloigne de ce mandat. En
restant impliquée, la BoM court
le risque de conflits d'intéréts
et d'interférences politiques.
Ce qui pourrait compromettre
son indépendance.

exemple, la Banque centrale
du Ghana a récemment été
critiquée pour des interventions
hors de son mandat, ce qui
a affecté Ja confiance des
investisseurs. A Tinverse,
des pays comme le Chili ou
le Maroc ont consolidé leur
cadre institutionnel en séparant
clairement les fonctions de
régulation monétaire et de
développement économique.

© Des milliards de roupies
ont été injectées dans la
MIC et celle-ci a investi
dans des entreprises. De
ce fait, y a-t-il des risques
associés a un retrait ?
Oui, surtout sile retrait est
trop brusque. La MIC détient
des participations importantes
dan i

@ Quel ient I it
d'un tel désengagement ?
Un  retrait  graduel

permettrait a Ja Banque de
Maurice de se recentrer sur
son réle traditionnel, tout en
renforgant sa crédibilité aupres
des institutions internati

reprises clés (voir
tableau plus loin), notamment
dans les secteurs du tourisme,

Ilest donc essentiel de prévoir
une transition progressive, avec
des mécanismes de releve,
comme la création d'un fonds
de développement indépendant
ouun partenariat public-privé.

© LaMiICacependant apporté
un soutien financier a des

dela ﬁnalnce etdeli

p pour
leur p e de faire face

Un mal
planifié pourrait fragiliser ces
entreprises, affecter Temploi et

i la crise. Comment est-
ce que FinClub pourrait
iti dans un

«Un désengagement mal
planifié pourrait fragiliser
plusieurs entreprises, affecter
I'emploi et perturber le marché

tu crédit.»
_----—

scénario danslequellaMIC
ne serait plus d'actualité ?

Dans la perspective d'un
désengagement progressif de
laBoM de laMIC, une solution
innovante et encadrée se
dessine  travers le programme
Institutional Lender de FinClub.
Congue pour accueillir des
investisseurs institutionnels,
comme des compagnies
dlassurances, des fonds de
pension, des family offices et
des entreprises qui disposent de
trésorerie excédentaire. Cette
initiative permet d'orienter des

est assurée par un systéme
numérique de suivi des
préts, des remboursements
et des performances, avec
des rapports réguliers et une
interface dédiée aux partenaires
institutionnels. En transférant
certaines missions de la MIC
vers une plateforme régulée
ettechnologiquement mature
comme FinClub, IEtat peut
préserverl'accés au financement
stratégique tout en sortant
progressivement de lalogique
dintervention directe. Ce
modele hybride public-privé
ouvre la voie i une nouvelle ére
de

lignes de ciblées

vers léconomie réelle, tout en

garantissant une gouvernance
i La

ticipatif de
haut niveau, plus transparent
et aligné sur les impératifs de

durable.

perturber le marché du crédit.

et de redevabilité clairement
établis. Le CEO d'Anneau est
aussi de cet avis. Il affirme
que cette transition doit étre
menée par des professionnels,
avec rigueur, indépendance et
éthique. «Iln'y a pas de risque

particulier concernant le retrait,
apart les risques normaux liés
awx investissements », dit-il.
BENEFICES

Pour Bhavish Jugurnath,
un désengagement de la MIC

permettrait & la BoM de se
recentrer sur ses fonctions
clés : la gestion de l'inflation,
la stabilité monétaire et la
régulation bancaire. Un point
sur lequel Amit Bakhirta est
d'accord. Il souhaite que le

bilan de la BoM sera ainsi
renforcé, que celle-ci aura
les moyens de répondre
efficacement aux besoins
monétaires du pays et de
mieux se concentrer sur ses
missions actuelles. 1l se dit

que ce retrait aurait

de Maurice delaMIC, la Banque
centrale, selon le Dr Rama
Sithanen, souffrira pendant
cing ans, voire six ans. Car la
MIC a une participation de 49
9% dans Airport Holdings Ltd
(AHL). <« Je préférerais que la
Banque de Maurice se retire

. - des effets positifs surlasanté  de la MIC. Toutefois, il y a des
Ustof appications spyroved s st 0 e 2821 de la monnaie nationale. « La  contraintes légales, financiéres,
Bang ne perdrapasun  non financiéres ow encore lides i
temps préciewx sur les dossiers des politiques publiques. Il faudra
i de la MIC », ajoute-t-i de ce fait wind down’, mais pas
Long Beych Bascet (16 200 i T A 5 b e
Lo pi Cependant, en dépitdune  se retirer », avait-il argué lors
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