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JYOTI JEETUN (CEO du Groupe Mont Choisy)

«UN CHANGEMENT DE
MENTALITE S'IMPOSE DANS
LE MONDE DES AFFAIRES>

LA DIVERSITE DES GENRES AU NIVEAU DE LA DIRECTION ET DU CONSEIL
DADMINISTRATION EST UN REEL ENJEU, NON SEULEMENT A MAURICE MAIS
AUSSI DANS LE MONDE ENTIER. LA CEO DU GROUPE MONT CHOISY, JYOTI
JEETUN, DEMEURE OPTIMISTE, EN SOUTENANT QUIL Y A EU PAS MAL
DEVOLUTION, SURTOUT APRES LA CRISE DE 2008,

Los femmes CEO au sein dos  Quiest-ce quiexplique quelles  dadministiation.  Haurice
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des 100 premidres entreprises  sest récemment engsgée 3 total. Chague pays a s propre
de Maurice. Jo suis bien G-
demment irterpelie. Ladier-  duna raprésentation fminine  fondatrices.

sitédes genres sur ks corseils d'au moins 40 % au seindeson Je crois farmement que
dadminstration a fait [objet  equipedinigeartadici32026:  paur tout rdle, il faut rachar-
de nombreuc débats 3 trvers  ca qui est fort lovable. Il ast  cher le meileur cardidat basé
ko monde. Mais ko vértable  vident quun changement de  surses compétences sans dis-
défi résile dans e manquede  comportament et damentalits  tinction de s+, de race ou da

fammes occupart des pos-  simposa dans le monda des  couleur. Au niveu das consals
tes da cadres supérieurs, o~ affaires. Je crairs que la pan-  diadministration, il nous faut
famment CEO, Chairperson et démia riait aggrav la sitia-  uneréelievolontiau niveaudes
Chief Financal Officer (CFO).  tion, avec ks farmmes devart  organrmes publics ot privés

AuRoyaume-Uni, areempl,  jonglr avec le tavall 3 dis-  dapporter plus da diversits et
une étude menfe par ko fancelestiches ménagiraset  napessentenirilagedune

Crnfied University, en 2021, ensaignement 3 dormicie famme seulement. Et pourquoi
2 révelé que seules huit en- &voquors-nous  unquement
treprisas du FISE 100 étalrt  En Inde, ke Companies At |a partd hommes-femmes 7
dirigées par unafamme. Stipule que tout paste vacant  Quen est-i de b diersits an

occupé  précidemment par  termes d race ot de coulaur ?

De mukiples études mantent
que les femmes CFO sont  comblée par une autie femme  dadministration de certaines
ot aussi compitentes que  dans lestmis mois o avantha  organisations 3 Maurice ; o~
leurs homologues masculits.  prochaine réunin du conseil  mogénéit@astasses frappante
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impartant, cist quil yalt une
prograssion constarta. En ca
qui me concarme, et ilsa peut
que e sois une exception), 2
2l omais e lmprassian de
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Dans un contexte marqud
par la pandémie, los femmes
occupant des postes  de
direction sont confrontées &
plusicursdafis. Avotreniveau,
dans untre secteus, quels sant
o chaleges ot s
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narmalis st largamant ac-
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chase - i 2 sars avan doute
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s fernres | Elles doiert
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@i la mason) qui nia as
& congu pour &tra un buraay,
Saccuper des taches méma-
gores ot des enfarfs, mais
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ligna pour ks erfans. Elles
re sangtent donc jamais |
Et honnétemert,  comment
paut-on sy retrawer dars
taut cala ? Jai &t témain des
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&normes difficutés qua catte
nowvalk normalité pasa plu-
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A men riveay, mes en-
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viert pas avec nous. fai
un &poux tis coapénatf at
comprétensf. e sactaur
da limmobilier ast plein de
defis et I est dfficlle de tra-
valler 3 distance. Ensuits,
a concrétistion dun projat
immabilier ou le cycle da vie
dun projet, da b conazption
& Ia remise das diés, en pas-
sant par [élaboration du da-
sign, b commercalisation at
la corstruction, peut durer
jusqua six ans. Les risg
Sont tras Sleves car de nom-

brawe colfts sont encourus
perdant Ia phasa da pré
veloppement at i la commer-
chlisation &chous, vous de-
vriez aveir des poches s
profordes, auquel cs cisst la
falltaassurée
De nombrawx  projets
fs lecapde la
commerclisation et vous
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s chiffrant 3 des millors de
foupies. Pour vous danner

n evemple conere, rian que
pour I2 projat bont Chaisy La.
Résarve, naus avors dépansé
plus de Rs 100 millors pour
lo pré-dénsioppament et la
marketing, avant datteindre
le seul de rentabllte pour
cammenear fa. corstruction.
Lorsque fa pandémiea frapp
n mars 2020, notre marde
sest presque Scrouls et jo
dois admettra qua nous étiors
trésandaux et nquists. Dane,
dire que les deux dernizres
annéas ont &t trés dificles
astunan phém\sme
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REDUIRE LE FOSSE DANS L'EGALITE DES GENRES

CES ENTREPRISES QUI ONT CHOISI DE FAIRE
CONFIANCE A DES FEMMES

IL EST VITAL D'INSTAURER UNE CULTURE DE DIVERSITE ET D'INCLUSION POUR AVOIR UNE MEILLEURE REPRESENTATION FEMININE
A DES POSTES DECISIONNELS. A MAURICE, UN CERTAIN NOMBRE D'ENTREPRISES SE SONT ENGAGEES DANS CETTE VOIE.

JOANNA SEENAYEN

KAREN ROSS GANGNARD (DIRECTRICE
DES HUMAINES A BRINK'S)

SELON le Global Gender Gap
Index, sur les 156 pays mesu-
rés en 2020, Maurice est clas-
& 118¢ en termes d'écart dans
la parité hommes-femmes
sur le plan de la participation
et des opportunités écono-
miques. Habituel premier des
régionaux, le
pays n'était qu'a la 21¢ place
sur 35 pays de 'Afrique subsa-
harienne en 2020. Comparati-
vement & 2006 cependant, en
2020, Maurice réduit quelque
peu son écart en matiére de
participation et d'opportuni-
tés économiques en passant
d'un score de 0,483 & 0,600,
et d'un score de 0,085 en 2006
30,144 en 2020 pour I'éman-
cipation politique. Dailleurs,
certains  domaines dactivité
se féminisent, avec une pro-
gression des femmes aux plus
échelons décisionnels

Clest le cas dans le secteur
bancaire. Bonny Qiu, CEO de
HSBC Mauritius, est la seule
femme actuellement a la plus
haute marche de 'échelon d'un

classements

BONNY QU, CEO DE HSBC MAURITIUS

établissement bancaire. Selon
les dernigres Gender Statis-
tics publiées pour Maurice, on
constate que seulement 11,9 %
des fermes actives sont chefs
d'entreprise, contre 18,6 % des
hommes. Il est égalernent noté
que les femmes au chdmage
sont généralement plus qua-
lifiges, 22 % d'entre elles &tant
titulaires d'un dipldme de l'en-
seignement supérieur, contre
17,5 % pour leurs homologues
masculins, reléve Bonny Qiu

N°1B31 ~ du 2
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«A premiére vue, il semble
que les fernmes ajent encore du
mal & briser ce plafond de verre
et a se faire une place & Maurice.
Chez HSBC, nousavonslachance
davoir un personnel diversifié et
représentatif des cornmunautés
que nous servons, En tant que
communauté de dirigeants,
il nous incombe de créer un
environnement inclusif  qui
favorise la  diversité.  Nous
sommes tout a fait conscients
que nous  devons  faire
davantage pour assurer une
représentation plus diversifiée
a tous les niveaux et dans tous
les types de rbles au sein de
lorganisation, Pour réussir, nous
devons nous assurer que nous
sommes justes et inclusifs dans
notre recruternent», soutient
Bonny Qiu. Elle insiste sur le
fait que nous devons également
continuer & encourager la
diversité des talents, veiller
3 ce que les processus de
développement et de promotion
soient justes et équitables
et améliorer la diversité de la

8 mars 20212

progression. Enfin, nous devons
créer des opportunités pour
tout le monde, ce qui implique
de rendre les services bancaires
plus accessibles et de travailler
avec dautres organisations
pour apporter des changements
significatifs,

Avis que partage Claire
Blazy-Jauzac, CEO du Centre
International du Développe-
ment Pharmaceutique (CIDP)
Le secteur de la santé, no-
tamment de la recherche et du
développement, est I'un des
secteurs connaissant une fé-
minisation de son workforce,
au plus haut niveau de postes
a responsabilités. Pour que les
écarts dans la parité hommes-
femmes soient comblés & tous
les étages des responsabilités
conférées et des salaires attri-
bués, les dirigeants, souligne
Claire Blazy-Jauzac,
promouvoir le leadership fémi-
nin avec des plans de gestion
des talents qui doivent &tre
plus audacieux dans leurs ob-
Jectifs de parité

doivent
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repria corpt galemert e
grrde. majorté da fommes
e s équipes. o Sacplue
par deve acteurs - une cuture
dentreprisa favorste 3 s pari-
et incusion, et b surepre-
Sertation des farmes dare b
sacteur medica, qui 52 i
i fortamert ches les unes
ggnértions. Pour praws, b

dedortalogi et de pharmace
n2020-2021 éfaitde 66

LES AMBASSADRKCES
EN FORCE

Dars le secteur da fa di-
plormatie, nous assistors 3 une
progression de fa représenta-
tion féminine, Idiua Dr Hate
OShaughnassy, heut-commis-
e do ustrlie 3 Maurics

[

CuaRE AT-IATAC € 00 c0F)

Airsi, nous comptons fas
heins de six ambassadrices et
Feuts-commissaires  actuslie-
mert en pesta & Maurice. Ef-
foctivement, du Bangladesh,
anpassant par flnde, b Franca,
Taustrale et tout derriramert
e Foyaume-Uni, ks nawelles
artivantes 3 a téte des ambas-
s et hauts-commissariats
du pays sant des fammes.
o est v quictuale-
ent — et peut-dtre paur e
toute prersiére fais —, la mai-
16 des ambassadeurs & Ma-
ice sont des femmes. EX Il est
vial que je suis la cinquibme
formme haut-comrmissalre aus-
trabenne & servic ici.
carps dplomatique mecricien
est trés patit at lrsque nous
réfiéchissans aax tenden
n rotie dgais. anre les
sexes, il est important davar
ane vue dinserble. Globale-
ment, j dieis que ls tendance
est togiours qu'an homme est
plas fréquemment sélectionné

OR ATE QSHAHNESY (-
CEUMMESARE OF CALTRELE 2 HAUREE)

pour étre ambassadeur quine

Farmme. Dans mon ministére,
Jusquien 2076, prés da 75 % des
roles dambassadeurs dteient
accupés par des horomes, mal-
06 an recraternent &galiaire
hommes-fermmes dspais les
anndes 1920+, sauligner Kot
OShaughnassy.

son administration centrale 2
s n ceuvra une strtége de
kadarship feminin, ficart un
objectf dat0t de fammesam-
b o 2 e
suis trés fidre que o ministé

sustralion des Affaires dtran-
géres at atteint cet objectit
Mais cas progeés ont nicessté
des effarts délbérés. llsnetien-
dront pas 51 nous ne cantinans
pas & travaillr paur obtenir ane
massecrtique da femmes  des
pastes de direction dans tous
les sacteurs de l saciété. Ciost

assez coursgancpourle tentor,
ajouteDr kate 0 Shaughrassy.
Autra sactaur diactiits, ot
fon mairs das moindres
Fan conmait ure féminisatian
du persannel, nofamment &
des postes dadiraction,cest la
sécurits, Cast Brinks Maurice,
Karen Ross Gangrerd occupe
les fonctions de directrica des
ressources humaines et sitge
2 consall dadministration.
Selonelle,entantque kader
dars e damaine da fa sicurts,
Brinks Meurice entand brisr
les tabous at booster b diversi-
8.t pourqua calafonctionne,
fautagi Ains, Brinks 2 3 caaur
de faverisar un enviranrement
de traval diversfié et inclusf. &
cajour, s d 600 femmes de
Brinks Maurice contribuert au
déloppement des actihités at
renforcent lmaga dentrpris
de sscurits
&n plus de 15 ans de pré-
sence & Maurice, nous avors
bubli le pourcentage de
Fommes présentes dans nes
miters. U métier qui paat
sembler masculin, meis qui 2
Final, attire de plas en plus de
Fommes, étant donné san im-
portance dans la sacité, Des
Formmes auss! bien leaders que
des farmmes d terrain : celles
quf vous acculent avec an
lrge sourire lorsque vous vous
apprétez & entrer dans un mal,
an hetel au encore dans une
agence bancaire. Ou celles que
vous pouvez vor, amées ou
& valent dun camion pendant
quielles transpartent les valeurs
de nos clents. Nous avons &
volonté chez Brink's de valori-
ser nos compétences Faminines
autant que nos campétences
masculines. tais it faut ancare
Faire évoluer les mentaltés et
canvaincre e sociétd que les
Fommes ant autant leur place
que les hommas dans ce mé-
tar, précisa Karen Ross Gan-

de mon want, sious sormmes
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quimérited &t entendu



[EN COUVERTURE]

FAUT-IL LEGIFERER SUR
LA QUESTION DES QUOTAS

LA g 65 s prorie ey
& it e quotas stpubt
que e compagies publiues
doiert 3vor au mors 40 % de
fommes sur e corssl ddi-
ntrton sinn ks rsquent b
dssolution aun=dot-amen-
derks Comperies A pourquesur
tousks corealsdadminstraton,
Iyakau mois 20 dafernmes?
G promsis e doiel pes
commener par s ertreprias
etiesen pause?

B capropes, o et ot
oty qui Wsurc s com-
perics Act 3 & smerdé pour

]

carsalls uniuement pour empli
unqueta.

&t peut & tres prejudicibla 3
B compétiivts da lentrepris.

ks

compagniss publgues. Ele est
davis quil y 2 une el volants
defairmarancarles chesescani-
Ve, TR GUR NOUS avons pas

3l sur lessacks soft lavoie
3 submalors que s entreprises

it crides, dévelappias etfou
disoutes dars une biosphar
de variables

P —
Join, sl el s sl s
nous etroer v caquelkap-
pelle ot sy

bolgue oudu ks, ol s

e
B
cancurentiols. Par conséquent,
une exgen obliatolre en ma-
B de s savée davan-

Quart. I -
cism quil it parti da ceue qui
vont prvléger b co-corstruction
2 iy dimpeser des contrain-
tes. 1| précia qua cstte approche
de quota peut fondionner dars
cattais organsmes e cultures,

a formation ou & mentorig, cela
afindestssurer dy divekppement
prfssiomel des femmes qul ot
pouloi plirement stngager Ce
changement sodéal sera u mo-

pour fagoartion de cuture
dentreprise favorable d ko parks.

& lirstauration dun systéme
de quotas qui saf: corractament
ancadrs. Il étaya == propos :
st éuident que Firstauration de
quotas pemnet de fare auncer fa
questin de rpréseotatintE phs

nect. Néanmons, pour que
cela forctionne aorrectzmert, |
st nécessate dawr w ppeine
dhommes ¢t de femmes @mpe-
et Je o & sabver e raual
do aurtis sttt of Diectors
o0 daos fa consolation de c2
A

Et da fail ressart : e prine
phtst a It

faWomen
encorzdo Boardo{Eoodqm aci

rtion Ce processus pas par
diférentes phases quipeunent étre

LA FEMME AU COEUR
DES NOUVEAUX CHALLENGES

On sattend & ce que ks dir-
et de [Be post-Cord-19
changart laur fagon da diiger
S vaulnt attier des talents
et garder s gars engages. Se-
lon Belia Vacher, chisf Furd
Mamgement Beative chaz
Fogers, es femmes ort &t8 plus
durement fouchées par b o
i, ce qui pour beauaup,
los 2 obligses & ravar leurs ob-
Joctfs da e, Cartes, Co
vid-19

sonrel motve. Selonle, e viai
St du morert devrait pltdt
&t comment gérer ure ente-
prse en mede hybids, ente

rtel ot ditandel. Cost
e e et <
dientrapisa. Un réel 2 pour la
matiation et falignement des
quipes. B qui rquiert gale-
ment des ifrastructures dffe-

pour parmettre une mail-
e

taujours dattir les melleurs
fakents et de garer son par-

prisentes dacs funiess de fer-

pemettre cux femmes dtre pls

dauntage de place dans 2 fojer

34

intégrer e corsel dudninstration
dune compagnie o dune ONGs.

Cel passe par une muktuds de
chosis, apls erblématique it
Souect ladarée o congé parntal

Sans soutien,
cumler vie professionnele 2t
vie personnelle devieat un vért
tableparcours d combattant
Les femmes ne dofient pas s
restreinale pour utant et dolent.
contiuer G fare presion s
Jeur entourage, sur IEtat et sur
s entrprises pour casser ces
stértotypes qui pesistent dans
fa soci# mauriciennes, explique
Balivdaacher.



[EN COUVERTURE]

METTRE UN TERME AUX INEGALITES
SALARIALES SUR LA BASE DU GENRE

LES fernmes sont généralement moins
rémunérées que les hommes pour le
meme travai. En France, les statis-
tiques montrent que les femmes tou-
chent 9 % moins que les hommes pour
le mame travail. Qu'en est-il 3 Maurice ?
Selon Amit Bakhirta, négalité salariale
fondée sur Ia discrimination du genre est,
et restera, malheureusement une réalite,
un phénomzne controversé et inéquitable
<l la base inférieure de Ia pyramide organi-
sationnelle, Ia répartition des inégalités se
resserre de jour en jour. C'est qu sommet,
nous semble-t-i, que finiquité soit plus pro-
noncée, et cest intrigant, souligne-t-il
Pour Danny Balluck, président du Mauri-
tius Institute of Directors (MioD), Ia dispa-
1ité salariale sur la question des genres est
une dure réalité 3 travers plusieLrs pays et

DANNY BALLUCK, PRESIDENT DU MAURITIUS
INSTITUTE OF DIRECTORS {MioD)

secteurs d'activités. «Cet écart de rémuné-
ration entre les sexes refte fe fait que nous
avons une plus grande proportion d'hommes
dans des postes de direction et nous avons

encore du chemin @ parcouris pour atteindre
la parité. Il faut cependant une analyse plus
approfondie par secteur pour pouvoir tirer des
conclusions et adopter un plan daction. Ain-
si je recommanderais que les entreprises et
institutions publient un rapport annuel sur fe
‘Gender pay gay’ pour avoir une plus grande
visitiité sur état des entreprises et institu-
tions», observe Danny Balluck

De son cBté, Alain Law Min ne pense pas
que les entreprises pratiquent des salaires dif-
ferents de maniére délibérée. Une fois de plus,
Ia question des bizis inconsdients ou implicites
entre en ligne de compte lorsquil s'agit de re-
autement et de proposition de salaire, estime-
1l EE de rappeler une étuide menée par Mos-
s-Racusin et al. en 2012 qui a montré que detx
CV similaires, Iun portznt le nom de Jofn et
'autre Jenrifer, seront &valués différemnment.

FAIRE CEDER LE PLAFOND DE VERRE

Sl les femmes rarrivent pas &
accéder & des postes hiérarchi-
ques, clest aussi pour des rai-
sons sociologiques. Dans la so-
ciologie du travail, on zppelle ce
phénomzne le plafond de verre
Dans nombre  dlentreprises,
on prend des initiatives pour
déconstruire cette structure qui
est parfois inconsciente. Clest
le cas 3 la MCB. Ainsi, parmi
ses actions, le Grope a décide
détendre le congé de mater-
nité de 14 semaines, comme

de Iégalité des geres», observe
Alain Law Min, CEO de MCE Ltd
Natacha Emilien est également
confiante qu'on saura faire cé-
der le plafond de verre s nous
travaillons tous ensemble pour
y arriver : le secteur privé, la
fonction publique, les ONG etles
commuMautés  indépendantes
cornrme le Board of Good, les or-
ganismes de presse, les influen-
ceurs, entre aufres, Selon elle,
les choses ont dg3 commencé
3 Evoluer positivement, et plu-

le prévoit |2 loi, 3 18 sernaines
pour toutes les employées
Deux semaines de congés
supplémentaires, soit 20 se-
rmaines, sont aussi accordées
aux employées donmant nais-
sance 3 plusieurs bébés ou 3
partir de leur troisigme enfant
De plus, Ia pause dallaiternent
est passée & neuf mois apras
la naissance de fenfant au
lieu de six mois et des salles

ALAIN LAW MIN (CEO DE MCB LTD)

dallaiternent ont &t& aména-
gées sur les deux prindpatx
sites de la MCB, notamment
3 Port-Louis et SaintJean
«f est aussi nécessaie que les
homimes sojent de wrais alfiés
afin dapporter le changement
nécessaire pour plus degalité
des genres car ifs seront qussi
les bénéficiaires de cette diversité
accrue Cest justement dans fop-

[REES!
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tigue dimpliquer davantage les
peres dans Ia vie e feurs enfants
a2 feur najssance que, depus le
7 juillet 2027, le Groupe MCB a
doublé fe congé de paterni-
té, qui est désormais de 10
Jours. Cette mesure est tout
4 fait fogique pour nous, car
elfe sinscrit dans le droit fil
de ce que nous entreprenons
afin daccélérer la dynamique

S du 2 av 8 mars 2022

sieurs organisations privées ont
pris des engagerments publics 3
promoLvoir et implémenter plus
de diversité et dindusion dans
letrs &quipes, Le Board of Good
recoit réguliarement des dernar-
des por des CV de @ndidates
des postes de direction. Le Board
of Good a d&ja «placé» plusieurs
deses mermbres sur des conisells
dadministration d'organisations
privées ou dONG



