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DEPUIS SON INCLUSION
SUR LA LISTE NOIRE DE
L'UNION EUROPEENNE,
MAURICE MULTIPLIE

LES EFFORTS SUR LES
PLANS JURIDIQUE ET
REGLEMENTAIRE AFIN
DE DEMONTRER SA
VOLONTE D'ADRESSER
LES CINQ DEFICIENCES
STRATEGIQUES RELEVEES
PAR LE GROUPE
D'ACTION FINANCIERE.
L'ORGANISME
INTERGOUVERNEMENTAL
VIENT DE CONFIRMER
QUE NOUS SOMMES SUR
LA BONNE VOIE POUR
UNE SORTIE PROCHAINE
DE SA LISTE GRISE.

Richard LE BON/
Nirvan ARMOOGUM

GLOBAL BUSINESS

DERNIERE LIGNE DROITE
POUR SORTIR DE LA LISTE
GRISE DU GAFI

EN février 2020, le Groupe

daction  financiére  (GAFI)
plagait Maurice sur sa liste
des juridictions sous une
surveillance accrue, en se
basant sur le Mutual Agree-
ment Report de I'Eastern and
Southern Africa Anti-Money
Laundering Group (ESAAMLG),
qui relevait cinq déficiences
stratégiques dans notre mé-
canisme de lutte contre le
blanchiment dargent et le
financement du terrorisme.
Ala suite de quoi, le pays était
placé officiellement sur la liste
noire de I'Union européenne
en octobre 2020, Depuis, c'est
le branle-bas de combat. Les
autorités ont travaillé d'ar-
rache-pied en vue d'appliquer
un ensemble de réformes ju-
ridiques et  réglementaires
afin de se conformer au plan
daction du GAFI. Car pour
s'extraire de la liste des juri-
dictions & risques élevés de
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I'Union européenne, la pre-
miére étape est de sortir de
la liste grise. Ce processus est
complexe : il touche non seu-
lement le secteur financier,
mais aussi des entreprises et
professions non  financiéres
désignées (DNFBP), & l'instar
des agents immobiliers, des
bijouteries ou des notaires.
Il faut savoir que le GAFI avait
initialement donné deux ans
& Maurice pour compléter le
plan d'action. Mais les ef-
forts concertés du ministére
des Services financiers, de la
Banque de Maurice, de la Fi-
nancial Services Commission,
de la Financial Intelligence
Unit, entre autres parties pre-
nantes, ont donné des résul-
tats probants. Ainsi, la bonne
nouvelle est tombée vendredi.
Le président du GAFI, Marcus
Pleyer, a annoncé que Maurice
etle [ étéd

d'action, Ainsi, les techniciens
du GAFI méneront prochaine-
ment une mission d'évaluation
a Maurice pour constater de
visu la fagon dont les autorités
coordonnent leurs actions. De
13, lls pourront juger de lef-
ficacité de notre mécanisme
de lutte contre le blanchiment
d'argent et le financement du
terrorisme,

UNE BONNE DYNAMIQUE

Une nowvelle qui est, bien
évidemment, accueillie avec un
grand soulagement par les opé-
rateurs. Dans une déclaration, le
CEQ de Mauritius Finance, Sa-
made Jhummun, fait remarquer
que «lors de fa prochaine on-site
inspection; les progrés  effectués
seront validés par féquipe du GAF],
ouvrant la voie d une sortie de Mau-
rice de la liste des ‘High risk and

jurisdictions’  de

maniére substantielle leur plan
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forganisation bien avant 20215,



«IL EST FORT PROBABLE
QUE LE SECTEUR JOUISSE
D'UNE LONGUE PERIODE

DE STABILITE>»

SHAHED HOOLASH (MANAGING DIRECTOR DE VISTRA)

Il est rejoint par Shahed
Hoolash, le Managing Director
de Vistra, qui insiste sur le fait
que Maurice a fait des progrés
significatifs dans son méca-
nisme de lutte contre le blan-
chiment d'argent et que cela
est reconnu a juste titre par le
GAFI. Méme si aucune date n'a
6té avancée a ce stade, Shahed
Hoolash estime que la mission
d'évaluation devrait se tenir
avant septembre car la réunion
du GAFI est prévue en octobre.
Commentant l'annonce de
Marcus Pleyer, le Managing Di-
rector d'AAMIL Group, Ludovic
Verbist, est également d'avis
quiily a de fortes chances que
le GAFI nous retire de sa liste
grise en octobre prochain car
tout porte & croire que son
évaluation devrait atre posi-
tive pour Maurice, Toutefois, il
faudra patienter encore un peu
avant le delisting du «blacklist»
II sexplique : «Le comité déva-
luation de I'Union européenne se
réunit également au mois d'oc-
tobre chaque année (cela reste
a vérifier). Je vois mal comment
lordre du jour de I'Union euro-
péenne pourrait comprendre le
sujet de Maurice, si le sujet n'‘au-
ra pas encore été débattu au sein
du GAFI, que I'Union européenne
suit totalement. Nous devrions

«JE SUIS OPTIMISTE CAR
NOUS DISPOSONS D'UN
BASSIN DE TALENTS

ET D'UNE EXPERTISE
CRO|SSANTE»AM|T BAKHIRTA (CEO D'ANNEAU)
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dans ce cas encore patienter».
De son coté, Amit Ba-
khirta, le CEO d'Anneau, dit
accueillir avec satisfaction
les progrés louables réalisés
par les décideurs politiques
et estime que «cela aidera
énormément nos industries
bancaires, financiéres et pé-
riphériques. La détermination
du GAFI sefon laquelle Mau-
rice a  «substantiellement»
achevé son plan daction et,
par conséquent, le mandat
d'une évaluation sur place
pour des vérifications supplé-
mentaires et des recomman-
dations ultérieures sur les
réformes dAML/CFT consti-
tuera une impulsion positive
pour notre retrait de la liste
grise du GAFI, mais aussi de
Ia liste noire des pays a haut
risque du Royaume-Uni»,
Depuis lntroduction de
Maurice sur la liste noire,
l'on a noté un ralentisse-
ment dans les transactions
structurées & partir de notre
plateforme financiére. Ainsi,
Shahed Hoolash note une di-
minution des transactions au
niveau des produits sophis-
tiqués comme les fonds d'in-
vestissement,  «Clairement,
les investisseurs se montrent
plus prudents. Mais la sortie
de la liste noire va forcément
inverser cette tendance. Un
changement de cap sest opéré
avec une nouvelle culture sur
la question de conformité car il
slagit de pousser notre juridic-
tion vers quelque chose de plus
solide», fait-il ressortir.
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FINANCIAL
CRIME
COMMISSION :
UN ARGUMENT
DE TAILLE

OUTRE I'adoption
d'une nouvelle loi sur le
blanchiment d'argent et e
financement du terrorisme
et les efforts pour veiller
aux activités des institutions
et professions financiéres
désignées, 'on a annoncé
dans le Budget la création
de la Financial Crime
Commission. Cette décision
va-t-elle plaider davantage
en faveur de Maurice alors
que |'on s'active pour sortir
de la liste grise du GAF| ?

A cette question, Amit
Bakhirta souligne que
le cadre juridique est le
fondement d'un cadre AML/
CFT solide, responsable
et fonctionnel. «Le comité
du GAFI y accorde donc en
conséquence une attention
patticuliére. Lon a, en effet,
souligné les progres réalisés
a cet égard, notamment
dans la mise en vigueur G
travers la formation
adéquate des autorités
répressives afin de s‘assurer
quielles ont la capacité de
mener des enquétes sur le
blanchiment d'argent. Il nest
pas seulement nécessaire
de disposer d'un cadre
réglementaire et juridique
approptié pour lutter contre
le blanchiment de capitaux et
le financement du terrorisme,
mais son application doit
donner lieu, le cas échéant, G
des actions en justice contre
les auteurs, En outre, le
GAFI requiert l'engagement
inconditionnel a plus long
terme du gouvernement
envers ces politiques AML/
CFT», analyse-t-il.
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se tarissent rapidement, couplé
a notre inhabilité a conclure de
nouveaux accords dévitement
de double imposition avec des
allés africains clefs, notre retrait
de ces listes dinterdiction est
primordial», argue-t-il

Quant & Ludovic Verbist,

«JE NE CROIS PAS QUE
MAURICE OPERERA DANS
UN ENVIRONNEMENT

LEGISLATIF

SUR-REGLEMENTE>

LUDOVIC VERBIST (MANAGING DIRECTOR D'AAMIL GROUP)

Le CEQ d’Anneau abonde
dans le méme sens, soute-
nant qu'ajusté pour la sai-
sonnalité et compte tenu de
I'mpact de la Covid-19, l'on a
noté que les investissements
directs étrangers (IDE) se
sont effondrés en 2020. Alors
que le total des IDE & Mau-
rice (hors GBC) avait ralenti
d'environ -43,3 %, les IDE du
Royaume-Uni et de I'Europe
ont contracté respectiverent
de -526 % et -20,5 % De
plus, de nombreuses banques
commerciales locales font
l'objet d'une évaluation de
conformité accrue de la part
de leurs banques correspon-
dantes et de leurs contrepar-
ties. «De nouveaux accords avec
les banques correspondantes

sont susceptibles davoir été
affectés. Les sociétés finan-
cléres domiciliées a Maurice
ainsi que les particuliers ont
éprouvé des difficultés ac-
crues d effectuer des transac-
tions @ [€étranger en raison de
notre présence sur fes listes
grise et noire. La domicilation
de nouveaus fonds dans notre
juridiction peut  également
avoir été retardée et placée
sous examen. Dans un envi-
ronnement ol les flux daf-
faires et de capitaux indiens

il note que limpact est bien
s0r avant tout réputationnel
Mais, en pratique, précise-t-i,
«on constate que les ouvertures
de comptes bancaires pour des
sociétés de droit mauriciennes,
d Maurice méme, sont devenues
excessivement difficiles et pra-
tiguement impossibles G [étran-
ger. Par ailleurs, les transferts
bancaires impliquant Maurice
sont soumis a une surveillance
accrue par les bangues corres-
pondantes et impliquent des
retards et des pertes de temps
administratives»,

REGLEME!\ITATION i
UN MAL NECESSAIRE

Alors quon entrevoit la
lumiére au bout du tunnel,
les acteurs du monde finan-
cier doivent bien se dire quils
sont appelés & opérer dans
un environnement fortement
réglements, et ce, conformé-
ment & la vision de Maurice
de se démarquer comme une
juridiction de substance et
de se positionner comme un
centre financier internatio-
nal. «On ne sera pas sur-régle-
menté, mais plutét réglementé
@ un niveau de normes inter-
nationales  différemment de
nos compétiteurs qui n'ont pas
encore reu ces recommanda-
tions du GAFI. Notre business
model’ est déja transformé. Il
est fort probable que le sec-
teur jouisse d'une longue pé-
riode de stabilité. Aujourd'hui,
les fles Caimans se retrouvent
dans [obligation d'abattre le
méme travail que Maurice»,
précise Shahed Hoolash

Pour sa part, Amit Ba-
khirta estime quiil est
préférable d'étre sur-ré-
glementé que sous-régle-
menté tant que cela n'est
«pas prohibitif pour innova-
tion, le progres intellectuel et
capitalistique de l'industrie
sous-jacente. Les cadres ré-
glementaire et juridigue de
la plupart des pays en déve-
loppement du monde rattra-
pent toujours les industries et
donc, par nature, linnovation
devrait conduire G des amé-
liorations  juridico-réglemen-
taires et non l'inverse»,

«LORS DE LA PROCHAINE
'ON-SITE INSPECTION',
LES PROGRES EFFECTUES
SERONT VALIDES PAR
L'EQUIPE DU GAFI>

SAMADE JHUMMUN (CEO DE MAURITIUS FINANCE)
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Sur la question de régle-
mentation, Ludovic Verbist
rappelle que la fiscalité mau-
ricienne du global business a
été revue et est aujourd'hui
supérieure & celle de nom-
breux pays, y compris au
sein de I'Union européenne.
Selon lui, Il est regrettable
que Maurice n'applique pas
le principe de I'exemption de
participations, qui permet-
trait d'éviter des impositions
sur les dividendes déja im-
posés, Et de faire ressortir ;
«Je ne crois pas que Maurice
opérera dans un environne-
ment législatif sur-réglementé.
Il sera comparable G celui de
la plupart des autres pays, un
prix  payer pour ne pas étre
repris dans des listes «noi-
res» Mais il faudra étre trés
attentif d la mise en pratique
de ces lois et réglements, Une
interprétation trop rigoriste ou
lo peur de «mal faire» ne peut
que créer des inefficiences, des
lenteurs et dés lors provoguer
un découragement de la part
des étrangers envers Maurice»,

Alors que les nuages se
dégagent, le secteur du glo-
bal business peut espérer
des lendemains meilleurs,
Amit Bakhirta se veut op-
timiste : «Ce qui ne nous tue
pas a tendance & nous rendre
beaucoup plus forts et plus
résistants. Les faibles et les
non-conformes périssent tou-
Jours @ long terme. Oui, je suis
optimiste car nous disposons
d'un bassin de talents et d'une
expertise croissante».,

Idem pour Ludovic Ver-
bist qui pense que le fait
de sortir de la liste noire
de I'Union européenne sera
un signal trés positif, Mais il
faudra réussir & convaincre
nos partenaires que nous
sommes «back in  bu-
siness». A tous les acteurs
du global business de le
montrer ensemble !



