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REFORME FISCALE AMERICAINE
SON PROBABLE EFFET BOULE DE
NEIGE SUR LE GLOBAL BUSINESS

DANS LE CADRE

DE LEUR VASTE
REFORME FISCALE,
LES ETATS-UNIS
VEULENT ADHERER
AU PRINCIPE D'UN
IMPOT MINIMUM
MONDIAL DE L'OCDE
CELA DANS LE BUT
DE DECOURAGER LES
MULTINATIONALES A
SE TOURNER VERS
DES JURIDICTIONS
OU LA FISCALITE EST
BASSE, A L'INSTAR DE
MAURICE

JOANNA SEENAYEN

TOUJOURS sous le coup de son
inclusion sur la liste noire de
I'Union européenne, Maurice
risque gros si le plan de ré-
forme fiscale de I'administra-
tion Biden est appliqué dans sa
forme actuelle.

Conformément au Made in
America Tax Plan, le département
du Trésor américain entend récu-
pérer environ 2 000 milliards de
dollars de bénéfices réalisés par
les multinationales américaines a
Vétranger. Outre e relévement de
la Corporate taxde 21% 328%, e
programme fiscal fait provision
pour un impot minimum sur les
multinationales américaines qui
se tournent vers des juridictions
offshore dans un soud d'optimi-
sation fiscale

Les autorités américaines ont
déja engagé les discussions avec
IOrganisation de coopération et
de développement économiques
(OCDE), qui est I'nitiateur de la
Global minimum to, soutenant
quelles souhaitent Fadopter. «/
1y @ en fat, rien de nouveau dans
le pln de fadministration Biden.
LOCDE plarche depuss plisieurs
amées déia sur le projet dit Piler
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Johanne Hague (Managing
Director de Prism Chambers)

2! qui comprend la conception dun
systéme propre G garmnte que les
entreprises multinationales paient
un niveau minimum dimpot s les
bénéfices (cest-G-die une Global
minimum tax). Environ 135 pays
font partie de [inclusive Framewerk
de 1OCDE
libve-échange et o comy

induant Mource. Le
titon en
matiére fiscale ont groduellement
dispans pour fare place G une har.
monisation mondlle des régles a

Jeu 1o qu

dant : est-ce que les Etats-Unis vont
vouloir imposer leurs propres régles
plutét que stlgner sur le princpe de

BUILD BACK
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consensus sur lequel indlusive Fra-
mewrk est fondé?, se demande
Johanne Hague, fondatrice et Ma-
nagjng Director de Prism Cham-
bers, cabinet juridique spécialisé
dans a fiscalite.

LE MECANISME DE
LIMPOT MINIMUM

Dans le cadre d'une telle
proposition, les taux minimaux
dimposition des sociétés aux
Etats-Unis passeront de 21%
a 28 %. Donc, si une entreprise
américaine paie 3 % & Maurice,
elle dewra payer les 25 % res-
tants aux Etats-Unis. Ce qui
signifierait [élimination de sa
compétitivité ~ mais aussi de
celle de ses concurrents - et de
son avantage fiscal, concéde
Amit Bakhirta, CEO dAnneau.
Si fon ne peut pas contrer le
prindpe d'une Global mir
tox, plusieurs autres aspects
sont toujours en jeu. Et ceux-d
pourraient déterminer fimpact
sur notre centre financier, ar-
gumente Johanne Hague. «Por
exenple, il faut
dimpdt min

si ce tau

um (fadministration




Biden propose 21 % alors que le
taux discuté au sein de flnclusive
Framework semble touner autour
de 125 3) sappliguerit unique-
ment aux muttinationales dune
certaive taille ?Ou encore si certans.
secteurs (par exemple, les fonds
dinvestissement) pourraient étre
exclus 7, se demande lohanne
Hague. Et de faire ressortir que
fapplication dun impét mini-
mum global ne saurait tarder.
«£n 2017, Mourice a été I des
premiers pays dAfique G appliquer
le Common Reporting Stardord

Roomesh Ramchurn (Tax

din-
formation en matiére fiscalel En
2018, nos los fiscales ont di étre
amendées dfin déiminer rotre ré-
‘gime Deemed foreign tax redit’ qui
comportait, selon [OCDE, des pro-
tiques fiscales dommageables En
2019, Mourice a ratifé la conven-
tion multiatérale qui sert d éliminer
Iabus des trités de non-double
imposttion Donc le projet de «mi-
nimum taxs sinscrit dons ko longue
lgnée de mesures entreprises ofin
dharmonser les regles fiscales
au niveau global, soutient-elle.
Nombre de centres financiers &
travers le monde, tels que Mau-
rice, Singapour, les Emirats ara-
bes unis, le Luxembourg et I'r-
lande, ont bati leur succés sur une
fiscalité attrayante. Ainsi, Iappli-
cation de Iimpot minimum serait
un coup dur pour ces juridictions.
<Penser que les autres atouts de
Mauice tels que son capital hu-
‘mai, sa proximité ducontinent afri-
cain, le bilnguisme de ses habtarts
ou encare les trités protégeant
linvestissement seront suffisants
pour mainten le statu quo serait
trés raif de notre part. De plus, on
devrat également se poser cette
question : sachant que le tsunami
alait veniron e peutpas dire quon
nlo pas été prévenu) a-t-on fat
assez pour revigorer notre secteur
financier ? A~t-on introduit des pro-
duits qui seront résilents et produc-
tfs pour Mauice, des produts qui
e dépendent pas sur un systime
de faible imposition fiscale, des pro-
dhits qui utiisent au maximum lo
Tichesse de otre capital humain 2»
Est-ce que le salut pour les juri-
dictions &

Mauritius)

cier avec grand succés grice
4 leur compétitivité en ma-
tiére fiscale ? Pourraient-ils
se ranger du coté de Maurice
en cas de différend ? Pour
Roomesh Ramchum, il est in-
téressant d'analyser les opi-
nions et commentaires des
dirigeants des pays concemés.
«Daabord, considérons Ia posture
du Luxembourg, qui abiite fune

L' ADMINISTRATION BIDEN
COMPTE RECUPERER

$ 2 000 GRACE A SA
REFORME FISCALE

Peuvent-elles s'appuyer sur Iun
des principes fondateurs de for-
ganisation, qui est la clause de
a nation la plus favorisée pour
contester une telle mesure ?
Ce nest pas lavis de Johanne
Hague, qui avance que OMC ne
disposeni de la compétence ni de
lajuridiction requise pour contrer
e projet de Global minimum tax.
Le Tax Partner de Mazars Mau-
ritius,  Roomesh  Ramchurn,
abonde dans le méme sens. Il
Sexplique : «Avec lavénement de
fimpét denom-

breuses juridictions en développe-
‘ment utiisant un taux d'imposition
bas comme moyen dattirer les
entreprises en subiront un coup.
Elles pourraient prendre position
et s'adresser d/OMC pour contes-
ter ce projet. A mon avis, il ny
aura pas grand-chose G gagner
Les régles de [OMC considerent
laccés aux marchés en général
en examinant Jes tarifs des pays.
Ce sont des impits indirects. Mais
le réle de IOMC est assez limité
quand on parle de Iimpot sur les
sociétés qui est un impot direct.
Quien est-il des centres finan-
ciers européens, comme [ir-
lande, le Malte

pourrait venir de I'Organisation
mondiale du commerce (OMC) ?

ou encore [Estonie, qui ont su
développer leur secteur finan-
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des infrastructures clés du marché
eurapéen des capitauy, car il relie
les investisseurs internationaux &
IEurope et les investisseurs eu-
ropéens ou reste du monde. Le
centre financier de Luxembourg
aide le secteur finandier européen
d accéder aux marchés intematio-
naux des copitaux. Avec un mar-
ché de distribution de fonds din-
vestissement couvrant plus de 70
pays dans le monde, le Grand-Du-
ché joue également un rle crucial
en attirant des investisseurs in-
temationaux en Europe. Dans un
récent entretien, le ministre luxem-
bourgeois des Finances, Piere
Gromegna, @ dédlaré que [offre
américaine pour un accord mon-

dial sur les impdts des entreprises
était bien choisie et constituait un
pas positif vers lo promotion de
la solidorité dans le traitement
des entreprises multinationales et
que les propositions de fadminis-
tration Biden vont dans la bonne
direction et sont dans lintérét de
IEurope et des Etats-Unis Par
contre, le ministre de Finances
irlandais  indigué que le pays ré-
sisterait aux tentatives de rééqui-
librage du systéme fiscal mondial
si elles affectent lo capacité de
Dublin face d ses rivaux. Selon
le ministre, les nouvelles propo-
sitions fiscales menées par les
Etats-Unis pourrdient dffecter G
hauteur de 20 % ses recettes fis-
cales. I @ déclaré qui soutiendrait
un accord mondial qui permettrait
une concurrence fiscale appropriée
et acceptable entre les Etats»,
Mais, bien que fon soit «en-
tré dans une ére néocoloniole de
la poitigue fiscale», comme le
formule la Managing Director
de Prism Chambers, la bataille
nest pas encore gagnée pour
les Etats-Uns, fait-elle valoir
Amit Bakhirta fait également
remarquer que la décision de
I'OCDE est basée sur le consen-
sus, ce qui implique que tous les
pays concernés par Inclusive
Framework nont pas besoin
dapprouver une fiscalité glo-
bale minimum, mais plutdt la
majorité d'entre eux conformé-
ment a la réglementation appli-
cable. Et de conclure sur cette
note optimiste : «e ne peux pas
parler au nom de juridictions spé-
cifiques, mais certains pays seront
financierement plus intellgents
que dautres (comme dhabitude)
et il est donc probable que la ca-
pacité doptimisation continuera
dexister Cest I que rotre objectif
devrait étre. |l sagra de se posi-
tionner correctement. Et g on aura
besoin dexpertise et de soutien
de divers acteurs publics et privés
(locaux mais aussi intemationaux).
Dot lanécessité détre en bons ter-
mes dun point de vue bilatéral avec
les puissants de ce monden.



