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UN DES PLUS GROS SOUCIS DES ENTREPRISES

NManaqte gle Iilllli(IIlBS -
comment résoudre le probleme

i i ande.
plupal t des entreprises doive! ne baisse drastique de ladem
: ise, ( jivent composer avecu

2 ité de leurs

i uidité 'assurer la pérennité
Un facteur qui impacte négativement leur niveau de llun!l:esan‘:‘pc:uanter auprés des banques ou
opérations, elles se voient contraintes de réduire leurs couts,

encore de se restructurer. Pour

les analystes, il est clair que lasi

a venir si leur trésorerie continue a s'assécher.

LES RAISONS

53 % des entreprises
interrogées dans le cadre dun
sondage de Business Mauritius et
deStatistics Mauritius disent que
lemanque deliquidités estlun de
leurs principaux défis depuis le
début dela pandémie de Covid-19.
Pour Prashant Calcutteea, Senior
Partner chez RSM Mauritius,
Ia principale raison derrire le
probleme de cash-flow a été
Tarrét des activités pendant la
Covid-19 etlareprise graduelle
parlasuite. « Durantcette période, >
lesentreprises ont dd sacquitter
deleurs coitsfixesalors quilny
apas eu, voire peu de rentrées

st

g

dargent. Du coup, leur niveau L
de liquidités sest asséché. Par
; rand

couper les cotit:

revoir leur modeéle.

ailleurs, la majeur sur [é ie. Les quandily amoins oupasde entreprises?Et, par conséquent,
et du pouvoir dachat estvenue  grandsgroupeshdteliersontainsi  rentrée dargent, on doitalors  une augmentation du nombre
la situation » explique istré i ; uper set  decasdentreprises placé
ot Ce nlest toutcomme  revoir le modéle lientrepnse. qdm;mstration cette année si
pes Amit Bakhirta, f teur lesPMEetl P d Ceciest survivre  Timpact de la crise se fait sentir
et CEO dAnneau, qui dira le  lindustriequiontvuleurscontrats @ la nouvelle normalité. lly a  surladurée? «Il sembl Y

celle des flux de trésorerie,
Labsence Telative de celui-ci
serait causée par une baisse des

étre_annulés ou diminués »,
souligne-t-l. Par ailleurs, la
dépréciation delaroupievis-4-vis
dudollaretdeTeuroarendules

toute une réflexion a faire sur
cette problématique », souligne
Prashant Calcutteea. Ainsi,

dans cet élan, explique-t-il
i ises ont fermé

tuation risque d'empirer dans les mois

ily a, un excés
de liquidités sur
Ie marché. bone,
il ya de Fargent.
Le probléme,
ceslquele
robinet es! ferme.

institutions financiéres pour
avoir du cash & un taux d'intérét
bas. Or, déplorent certaines
entreprises, les institutigns

Uhotellerie qui est le secteur le
plus affecté par la Covid-19. 1L
Jaut aussi savoir que certaines
compagnies étaient déja dans
une situation difficile avant
la pandémie et elles ont été
davantage fragilisées par la
suite. Si celies-ci continuent a

impor «Cela n rme
vente celapeut  a eu des rép ions sur les  des départements et d'autres
égalementsaccompagnerdune  prix et le pouvoir dachat. Les  ont diminué certains cofits
ible liquidité Tes se montrent  poursaligner surla baisse des

banques ayantaun  aujourdhui plus rai revenus, «Plusi pagni
‘moment donné resserré Loffre. avant de faire des dépenses.  ontopté pour lexternalisation
devises dans notre économie »,  Résultat:lesventesontdiminué»  dunepartie de leurs fonctions
soutient notre interlocuteur. souligne Paul Perrier. pour mieux contenir leurs coiits,
Paul Perrier, CEO de Fundkiss, alors que d'autres ont revu leur

abonde dans le méme sens.  LADAPTATION

« La Covid-19 a eu leffet dune
onde de choc. La fermeture des
frontiéres etlarrétdes arrivées
‘touristiques ont eu un impact

Dans ce contexte de crise, les
entreprises sont dans obligation
desadapter. <[l estlogique que

méthode de financement »,
indique-t-il.

Doit-on craindre une
aggravation de la situation
au niveau de la trésorerie des

1 000 deman

Depuis la pandémie de Coyid-19  ce jour,
Fundkiss a requ plus de 1000 demandes
pour des préts. « Nous recevons pas I
mal d carles er

Financement participatif : Fundkiss it plus d
depulslapnndémlm = e

Covid-19

a couvrir tous les besoins des entreprises,
que ce soit en termes de ‘working capital,
de projet de dagdpppm‘nem, de ‘supply

cherchent des alternatives, avec les
institutions traditionnelles qui refusent les
demandes ou qui prennent trop de temps
ales approuver » souligne Paul Perrier,
qui sattend & un plus grand intérét pour le
financement participatif dans ce contexte
de crise. Ainsi, des investisseurs prétent
directement de I'argent aux entreprises,

& travers la plateforme Fundkiss, « Ce
faisant, ils aident les entreprises a avancer
I:t font tourner léconomie. Cet argent sert

chain” ‘machines, entre
autres », indique notre interlocuteur, Le
montant des préts accordés est de lordre
de Rs 50 000 Rs 3 millions. La période de
remboursement est de 34 60 mais. « ILy
unretour sur investissement de 10% par an
pour les investisseurs sous forme. d'intéréts.
Et pour les entreprises, le point majeur est
quelles nont pas de garantie ni de caution
{;_monnell: a fo;mir. La demande se fait en
ligne et ne prend que cing minutes » aj
16CEQ de Rundidas, Mt

voir leur cash-flow étre absorbé

on risque de se trouver avec

pl:Ls»dL_e demandes pour des
£ el

financieres tradif

se montrent peu enclines.a
prendre des risques et de
nombreux dossiers ne sont
Pas approuvés. « Le taux
d'intérét est bas et devrait le
Tester pendant encore une
ou deux années. Il y a, par
ailleurs, un exces de liquidités
sur le marché. Donc, il y a de
largent. Le probleme, cest
que le Tobinet est fermé. Les

Ce sera en tout cas inévitable
dans - Thotellerie » “fl;lii
ressortir Prashant Calcutteea,
« Indubitablement, i faudra
Sattendre d une hausse des
cas dentreprises placées en
udmmlstfaﬁ!m. Ceestexactement
pourquoila Banque de Maurice
et les banques i

anstitutions tr

ne veulent pas prendre de
Tisques », observe Paul Perrier.
«Cenlestpasune question que
les banques veulent prendre
moins de risques ou approuvent
moins de dossiers. Elles sont
Juste vigilantes quant a la
solidité et au bilan financier def

devraient garantir que o
mécanismes de transmission
monétaire sont efficaces et quil
yait sufﬁsumynent deliquidités
dans le systeme, Cependant,
il faut aussi différencier loq
entreprises qui étaient déja
{:}LZI:S» et mal gérées avant 1q
, AJOi
Amit Baidty, DO 2 PATE

SOLUTION Vs FRILoSITE
Face A Jassech
C lement de
l;\;\r“r_uveau de liquidités, 1a
on qui slimpose ayux
COmpagnies egt
Vers les banqu

de se tourner
€S et autres

prises qui les app

pour emprunter de Largent.
Ceci en raison d'un manque
de visibilité dans le contexte
actuel », commente, pour sa
part, Prashant Calcutteea.
Par ailleurs, ajoute-t-il, bien
souvent, ces entreprises sont
lourdement endettées etilny.
apas plus d'espace pour leur
préter de l'argent. Quant 2
Amit Bakhirta, il fait ressortir
que malgré les perceptions,
l'extension du crédit aux
ménages privés a augmente
de 3,6% de décembre 2019 2
octobre 2020, tandis que 12
croissance totale du crédit

a été de 1,7% surw
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ETUDE DE BUSINESS MAURITIUS/STATISTICS MAURITIUS

41 % des entreprises sondées ont moins
de 3 mois de tresorerie

i i istré i - i de la Covid-19. Ce sont
e trois entreprises sur 10 ont enregistré une baisse de cash-flow en raison de L: . Ce
rellslsg?andes entre;rises qui ont été les plus impactées. Quant aux PME, leur situation est précaire du
fait qu'elles n'ont généralement pas de réserves.

Journaliste : CHRISTINA VILBRIN-LE BON / Infographie : ERIC ANTOINE

R ISES
JX . LIMPACT DE LA PANDEMIE SUR LE CASH-FLOW DES ENT_'REPR ES
et gg‘F’lI:I:ES 37 % des entreprises ont enregistré une baisse des flux de trésorerie. Parmi, 52 % sont des
it ol i grandes entreprises et 22 % sont des PME.
Baisse de la demande * . :
de biens et de services 61% o d'affaires €2 ow -_‘. L e
NMenaueiSRliatlics -53% Jusquia Rs 10 millions (micro ou petite entreprise) | § %o 22% 73%
- Entre Rs 104 millions et Rs 50 millions 3% 33% 63%
Taux de change affectant 299/y (moyenne entreprise)
les prix a limportation 5
Entre Rs 50.1 millions et Rs 250 millions
*9% des entreprises sondées. 5 o ere )| O 38% 58%
LES OPTIONS CHOISIES PAR LES ENTREPRISES POUR Au-dela de Rs 250 millions | 9 %o ‘ 52% 39%
LE DEL
PROSLO 3 - Entreprises en géneral | 5 %o I 37% [ 58 %
Les mesures de support du
= ouvemement B 39%
Retarder les paiements aux
s R 2%

Retarder les palements alix banques. - 7%

Préts concessionnels aupres des
banques

Utilsation de tépargne personnelle
ou des cotisations dea famills n
Préts non concessionnels aUpres des
B I 10%
Equity finance
Vente des actifs de la compagrie
(propridte, equipements, etc)

Préts concessionnels de a part des
institutions financiéres non bancaires

LE NIVEAU DE TRESORERIE DISPONIBLE
ndées ont moins de trois mois de trésorerie. Parmi l'on compte,
56 % de PME et 35 % de grandes entreprises.

41% des

Moins d'un
Chiffre d'affaires mois de

Entre 1 mois Entre 4 mois Plus de 6
et3moisde et6moisde moisde

cash-flow cash-flow cash-flow cash-flow

Réduction des cotits

 Vente de biens persomnels (voiture,

 Utlisation des préts et des
découverts (prets bancalres,

Utlisation des réserves de |
tentreprise

o 2 e

#96 des entreprises
sondées.

Jusqu'a Rs 10 millions
(micro ou petite entreprise) 7% 49% 15% 28%
Entre Rs 10,1 millions et Rs 50
millions (moyenne entreprise) 1% 3% 2% 2%
Entre Rs 501 millions et Rs 250
milions (marché intermédiaire) | 8 %0 2% 2% 3%
Au-dela de Rs 250 millions | 4 %o 31% 23 % 429%
" Entreprises en général | 79fp 3% 22% 369%
| Source: Rapport sur l'impact de la Covid-19 sur les entreprises mauriciennes.
Cette étud de B ius et Statisti itius a été publice
le mois dernier.
—_— e = o

Période. « Nous ne devons donc
pas surdramatiser la situation.
Diilleurs, des mesures ont
été prises par la Banque de
Maurice pour continuer a
soutenir la croissance du crédit
pour les ménages privés et les
entreprises privées. En une
année de crise, un montant
décent de croissance du crédit
‘va.combler les trous de revenus
construits par le confinement
etleralentissement de lactivité
économique. Ceci dit, a partir
daoilt, la croissance du crédit
dun mois a lautre avait
commencé & diminuer, ce qui
se traduisait en partie par le
Tesserrement des liquidités

auquel nous faisons face »,
explique Amit Bakhirta.
Outre le recours aux
institutions.  financiéres,
dlautres options existent.
Pour Prashant Calcutteea,
les programmes de prise
de participation au capital
des entreprises a travers
des mécanismes comme les
fonds d'investissement ou des
business angels sont un moyen
de combler le manque 4 gagner
et dalléger le niveau des
dettes, surtout pour les PME,
dont la capacité d'emprunt
est souvent limitée par faute
de garanties. A la question
de savoir si une des solutions

a la frilosité des banques
serait que le gouvernement
prenne la décision de garantir
les préts comme cela se fait
notamment au Royaume-Uni,
Amit Bakhirta estime que
«sélectivement, ce serait trés
utile ». Prashant Calcutteea
évoque, quant a luj, le risque

quele niveau d

Restructuration : les diverses
stratégies

Comment les entreprises doivent-elles restructurer |
Opérations pour diminuer leurs cotits afin decomb!elf{l.gsnamue
agagner ? Pour Amit Bakhirta, il existe un certain nombre de
e s e S orcienc il
L« i
devrait étr Ire de s

de I'Etat avec ee

bl

type de mesure. « Dans le
contexte actuel, ce n'est pas
une solution a a

: i que sa structure de co etd:
dinjecter des capitaux propres et aud ]
terme, le cas, échea‘pmnP», et m“;:mhe a

,a
moins que le Fonds monétaire
international ne revoie les
critéres définissant la cote
dalerte pour le niveau de la
dette publique », conclut-il.

S soutient-iL Dans tous leg
Poursut notre teur, laccent doit également atre o
lesrevenus. « Dans la mesyy i &tre mis sur
Sources de roven dlamduposuble.llfammwerd'auna

a <as, les fusions et acquisit
Peuvent étre une altemgaf plus. A acquisitions
mndutAmithmza ieBlled heaphslmgbm,e,'




